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  של בעלי מðיות החברה מיוחדת  אסיפה כללית עסקה עם בעל השליטה והודעה בדבר כיðוס דוחהðדון: 

התשכ"ח"),  החברות  חוק("  1999  -"טהתשð ,  החברות  לחוק  בהתאם ערך,  ðיירות  ðיירות  ("  1968-חוק   תקðות "),  ערךחוק 

 תקðות ("  2000-"סהתשהחברות (הודעה ומודעה על אסיפה כללית ואסיפת סוג בחברה ציבורית והוספת ðושא לסדר היום),  

תקðות ðיירות    "),בכתב  הצבעה   תקðות ("  2005-"והתשסתקðות החברות (הצבעה בכתב והודעות עמדה),  "),  ומודעה  הודעה 

, תקðות ðיירות ערך (הצעה ")שליטה  בעלי  עם  עסקה   תקðות("  2001-"אתשסהערך (עסקה בין חברה לבין בעל שליטה בה),  

התש"ס רשומה),  בחברה  ערך  ðיירות  של  ופרטית  הצעה   תקðות("  2000- פרטית  תקופתיים ")  (דו"חות  ערך  ðיירות  תקðות 

, החברה   מðיות  בעלי  של  מיוחדת  כללית  אסיפה  כיðוס  בדבר  הודעה  בזאת  ðיתðת"),  הדוחות  תקðות("  1970- "להתשומידיים),  

 "). האסיפה("  בðיין איטליה, קומה שðייה, יקום-גרין פארקב  ,במשרדי החברה  14:00בשעה    5.6.2023  -ב', הביום    תתכðס   אשר

 ה על סדר יומה של האסיפ . 1

התגמול    מדיðיות("  זה  אסיפה  זימון  לדוח  ' א  ðספח"ב כהמצבðוסח  של החברה  מעודכðת    תגמול  מדיðיותאישור   .1.1

 ראו   , ðוספים  לפרטים.  החל ממועד אישורה על ידי האסיפה הכללית של החברה  שðים  3לתקופה של  "),  המוצעת

 להלן.  2.1 סעיף 

לדוח זימון אסיפה זה, בתוקף    ' א ðספחכ"ב  המצ  בðוסח  המוצעת  התגמול  מדיðיות את  לאשר:  מוצע  החלטה  ðוסח

 .החברה של הכללית האסיפה ידי על אישורה ממועד החל שðים 3-ל

, החברה   דירקטוריון"ר יוכ  בעל השליטה בחברה,  ,(באמצעות חברה בשליטתו)  לוי  אבי  מר  של   כהוðתו  תðאיחידוש   .1.2

  להלן.  2.2סעיף בהתאם למפורט ב

ויו"ר (באמצעות חברה בשליטתו)  : לאשר  את תðאי כהוðתו של מר אבי לוימוצע  החלטה  ðוסח , בעל השליטה 

 . להלן  2.2בסעיף  בהתאם למפורטדירקטוריון החברה, 

של    אישור .1.3 המימוש  תקופת  של  הארכת  השðייה  והמðה  הראשוðה  ידי  האופציות  המðה  על  יו"ר המוחזקות  סגן 

  להלן.  2.3לפרטים ðוספים, ראו סעיף החברה. דירקטוריון החברה ומðכ"לית 

המימוש  :  מוצע  החלטה  ðוסח תקופת  הארכת  את  האופציות לאשר  של  השðייה  והמðה  הראשוðה  המðה  של 

    .להלן   2.3סעיף  ב  למפורטבהתאם    , , בשðה אחתהמוחזקות על ידי סגן יו"ר דירקטוריון החברה ומðכ"לית החברה

 בחברות בת.   , בðו של בעל השליטה בחברה,של מר אחיעד לוי לקבלת מעðק שðתי מבוסס יעדים  אישור עדכון יעדים   .1.4

, בðו של בעל של מר אחיעד לוי  מבוסס יעדים  את עדכון היעדים לקבלת מעðק שðתילאשר  :  מוצע  החלטה  ðוסח

  . אסיפה כללית זו לדוח זימון ' גה, כמפורט בðספח בשתי חברות בת של החבר השליטה בחברה, 



 

 

 האסיפה  של יומה סדר שעל הðושאים אודות ðוספים פרטים . 2

 המוצעת  התגמול מדיðיותאישור  -שעל סדר היום  1.1מס'  ðושא אודות ðוספים פרטים .2.1

, לאחר החברה  של  הכללית  האסיפהשל החברה על ידי    הקיימת , אושרה מדיðיות התגמול  23.7.2020  ביום .2.1.1

 ")   3לתקופה בת    ")הקיימת  התגמול  מדיðיותקבלת המלצת ועדת התגמול ואישור דירקטוריון החברה 

שפרסמה (דוח משלים)  אסיפה כללית  זימון  ðוספים, ראו דוח    לפרטים  .22.7.2023שðים שסיומה ביום  

המובא על דרך    ,") 2020דוח זימון אסיפה  ("  )2020-01-075228':  מס  אסמכתא(  14.7.2020החברה ביום  

   .ההפðיה 

להלן),   .2.1.2 (בשיðויים כמפורט  של החברה  התגמול  מדיðיות  לאשר מחדש את  שזו אושרה מוצע בזאת  כפי 

שתחילתה במועד אישורה על ידי האסיפה   ,שðים  3לתקופה ðוספת בת    , בוועדת התגמול והדירקטוריון

 . הכללית של החברה 

א' ב כמצ" .2.1.3 זימון אסיפה  ðספח  זו    לדוח  ðוסח מדיðיות התגמול אותה מוצע לאשר, אשר מובאת  כללית 

הגדלת התגמול הקבוע המירבי אותו  עם מספר שיðויים בהשוואה למדיðיות התגמול הקיימת:  לאישור  

; הצמדה למדד המחירים מדרגות שווי הרכב לðושאי המשרההעלאת  ðושאי המשרה בחברה;  ðיתן לשלם ל

 .    לצרכן של החזר בגין הוצאות רכב; עדכון תðאי סף לחלוקת מעðקים

בפועל   .2.1.4 לבין התגמולים ששולמו    2022שðת  גין  ב היחס בין התקרות שðקבעו במדיðיות התגמול הקיימת 

 מðכ"לית החברה יו"ר הדירקטוריון ולביחס ל

  יו"ר דירקטוריון החברה –אבי לוי

  * שולם בפועל  תקרה*   רכיב התגמול 

תגמול   רכיב 

  קבוע

על בסיס    לחודש  אלפי ש"ח  120

  משרה.  100%

  

בסיס    50 על  לחודש  ש"ח  משרה   50%אלפי 

  מהחברה עצמה;  

מ"  60 לחודש,  ש"ח  הדלק אלפי  חברת  דלק" 

בע"מ בשיעור הישראלית  החברה  מחזיקה  בה   ,

כ עם   40%-של  יחד  בה  השליטה  בעלת  (והיðה 

 באסיפהגופים ðוספים). יצוין כי סכום זה, אושר  

ביום   החברה  מðיות  בעלי  של   7.3.2022הכללית 

לפרטים  הקיימת.  התגמול  ממדיðיות  בחריגה 

זימון אסיפה כללית שפרסמה  ðוספים, ראו דוח 

-2022-01(אסמכתא מס':    7.3.2022החברה ביום  

  ), המובא על דרך הפðיה.027073

משכורות (או דמי ðיהול,   6עד    מעðק שðתי 

  לפי העðיין). 

, שילמה החברה למר אבי לוי 2022במהלך שðת  

פעמים דמי    4מעðק שðתי מבוסס יעדים בסך של  

הðיהול של מר אבי לוי. יצוין, כי בðוסף לכך, מר  

לוי   ðוסף בסכום השווה   קיבל תשלום אבי  שðתי 

צמוד להם זכאי מר אבי לוי,  לפעמיים דמי הðיהול  

אשר   מועד משולמים  למדד,  לאחר  בסמוך  לו 

הדוחות הכספיים עבור השðה שבגיðה הוא  פרסום  

  .זכאי לתשלום הðוסף כאמור



 

 

 לא קיבל מהחברה גמול הוðי. אבי לוי מר   משכורות חודשיות.  12עד   תגמול הוðי 

 * לא כולל תðאים ðלווים. 

  

 מðכ"לית החברה:  -טואף -חוה זמיר

  * בפועל שולם  תקרה*   רכיב התגמול 

תגמול   רכיב 

  קבוע

על בסיס  לחודש  אלפי ש"ח    100

  משרה.  100%

 י (ביחס  לחודשאלפי ש"ח    74שכר חודשי בסך של  

המעביד -עובד עלות  כאשר  מדד,  צמוד  מעביד), 

, אלפי ש"ח   90טואף איðה עולה על  -של גב' זמיר

  .למדד צמוד

משכורות (או דמי ðיהול,   6עד    מעðק שðתי 

  לפי העðיין). 

שðת   שילמה  2022במהלך  זמיר,  לגב'  -החברה 

פעמים    6ואף מעðק שðתי מבוסס יעדים בסך של  ט

  טואף.-שכרה של גב' זמיר

זמיר  משכורות חודשיות.  12עד   תגמול הוðי  ב  טואף-גב'  אופציות   2,547,945-מחזיקה 

מðיות רגילות של   2,547,945-הðיתðות למימוש ל

כאמור,   החברה. ההוðי  הגמול  של  ההוגן  השווי 

של   ההבשלה  תקופת  פðי  על  ליðיארית  בחלוקה 

לפרטים    אלפי ש"ח.  511האופציות, היðו סך של  

דוח   ראו  כאמור,  האופציות  תðאי  בדבר  ðוספים 

 . 2020זימון אסיפה 

  א כולל תðאים ðלווים. * ל

ת על מדיðיות התגמול המוצעתואמים לרה  ðושאי המשרה בחב כל  העסקה של  הכהוðה והיובהר כי תðאי   .2.1.5

 פי דוח זה, כמפורט להלן. 

  זהות חברי ועדת התגמול והדירקטוריון שהשתתפו בדיוðים בדבר מדיðיות התגמול .2.1.6

וזאת לאחר על אישור מדיðיות התגמול המוצעת,  דירקטוריון החברה    החליט,  16.4.2023מיום    בישיבתו

של הדירקטוריון כאמור, השתתפו   בישיבתו .4.4.2023שקיבל את המלצות ועדת התגמול בישיבתה מיום  

, אלי להב (דירקטור) וðפתלי שמשון )ירקטור(דאילן שגב    ,אהוד ðחתומי (דח"צ), דðה כספי (דח"צ)ה"ה  

אהוד ðחתומי (דח"צ), דðה  ה"ה  כל חברי הועדה:  . בישיבתה של ועדת התגמול כאמור, השתתפו  (דירקטור)

(דח"צ)   שגב  וכספי   התגמול   ועדתוב  אחד  פה  אושרה  המוצעת  התגמול  מדיðיות.  )ירקטור(דאילן 

  .ובדירקטוריון

 ב לחוק החברות, 267בהתאם להוראות סעיף    האסיפה  לאישורבזאת    מובאתהתגמול המוצעת    מדיðיות .2.1.7

החל ממועד אישורה כאמור,    כאשר,  האסיפה  ידי  על  אישורה  ממועד  החל  שðים  שלוש  עדלתקופה של  

 .הקיימתתחליף מדיðיות התגמול המוצעת את מדיðיות התגמול 

 כמפורט להלן: עיקר השיðויים שבוצעו במדיðיות התגמול המוצעת ביחס למדיðיות התגמול הקיימת היðם   .2.1.8

למדיðיות  ביחס  המוצעת  התגמול  במדיðיות  שבוצעות  השיðויים  עיקר  בדבר  שלהלן  התיאור  כי  יצוין 

התגמול הקיימת, היðו תיאור תמציתי בלבד ואין בו כדי להוות תחליף לעיון בðוסח המלא של מדיðיות 



 

 

  זימון אסיפה זה. לדוח ðספח א' ל המוצעת, המצ"ב כהתגמו

 ; למדיðיות התגמול המוצעת 7.5בסעיף , כמפורט מול הקבועהתגתקרות עודכðו  .2.1.8.1

 למדיðיות התגמול המוצעת;  8.3, כמפורט בסעיף תðאי סף לחלוקת מעðקיםעודכðו  .2.1.8.2

זכאים  עודכðו מדרגות שווי הרכב .2.1.8.3 הצמדה למדד המחירים כן התווספה  ו  ðושאי המשרה  להם 

 . למדיðיות התגמול המוצעת 10.3לצרכן של החזר בגין הוצאות רכב, כמפורט בסעיף 

 החברה  של  התגמול מדיðיות לעדכון והדירקטוריון התגמול ועדת ðימוקי .2.1.9

במספר שיðויים קלים, מדיðיות התגמול המוצעת זהה למדיðיות התגמול הקיימת של החברה,   .2.1.9.1

לðושאי המשרה בחברה. יצוין הגדלת התגמול הקבוע המירבי ביחס  כאשר העיקרי בðיהם היðו  

כי    והדירקטוריון סבוריםועדת התגמול  ו  ,ðושאי משרה  4למועד זה בחברה מכהðים סה"כ  כי  

שיðוי זה הכרחי, בין היתר לאור גידולה המשמעותי של החברה והחברות שבשליטתה במהלך 

 . השðים האחרוðות

ליו"ר דירקטוריון גם ביחס    התגמול הקבוע המירבילעיל, עודכן    2.1.9.1כחלק מהאמור בסעיף   .2.1.9.2

אלפי   190אלפי ש"ח (עלות מעביד) לסך של  120ברה וסגן יו"ר דירקטוריון החברה, מסך של הח

החלו ה"ה אבי לוי   2022שבמהלך שðת  משום    ,בין היתר. עדכון זה ðדרש,  ש"ח (עלות מעביד)

(יו"ר דירקטוריון החברה) והלל (איליק) רוז'ðסקי (סגן יו"ר דירקטוריון החברה) לכהן בתפקידי 

, רקטוריון פעיל בחברות דלק ישראל ודלק ðכסים (בהתאמה), במקביל לכהוðתם בחברהיו"ר די

לאור זאת, ðדרשה החברה, בעת   .לקבל גמול גם מהחברות המוחזקות כאמורהחלו  ובהתאם לכך  

תðאי  את  לאשר  כאמור,  המוחזקות  בחברות  רוז'ðסקי  ומר  לוי  מר  של  כהוðתם  תðאי  אישור 

ðה כאמור בחריגה ממדיðוספים, ראו דוח מיידי של החברה מיום הכהוð יות התגמול (לפרטים

). אשר על כן, ועדת התגמול והדירקטוריון סבורים 2022-01-027073אסמכתא מס':    ,7.3.2022

, הגמול הקבוע לו זכאים ה"ה לוי ורוז'ðסקיש  כי יש לעדכן את מדיðיות התגמול של החברה, כך

יהא תואם לגמול הקבוע המירבי הðקוב במדיðיות   (יחד),הן מהחברה והן מחברות מוחזקות שלו  

 התגמול של החברה. 

במסגרת גיבוש מדיðיות התגמול המוצעת על ידי ועדת התגמול, ðיתן דגש לשיקולים המפורטים  .2.1.9.3

ב לחוק החברות, לעðייðים שחובה להתייחס אליהם במדיðיות התגמול (כמפורט בחלק 267בסעיף  

החברות) ולהוראות שחובה לכלול במדיðיות התגמול (כמפורט    א' לתוספת הראשוðה א' לחוק

 בחלק ב' לתוספת הראשוðה א' לחוק החברות).  

מדיðיות התגמול המוצעת כוללת עקרוðות, רכיבים ופרמטרים שעל בסיסם תקבע החברה את   .2.1.9.4

בהתאם להוראות התגמול האישי לðושאי משרה בחברה, ובכפוף לאישור האורגðים של החברה  

 הדין. 

מדיðיות התגמול המוצעת מעודדת תשלום בגין ביצועים, יוצרת מתאם בין איðטרסים של ðושאי  .2.1.9.5

המשרה לאיðטרסים של החברה ובעלי מðיותיה, וכן מעודדת ðיהול סיכוðים מאוזן ומתן חבילת  

תגמול הוגðת וסבירה. רכיבי הגמול שðיתן להעðיק לðושאי המשרה במסגרת מדיðיות התגמול 

ם: תגמול קבוע, תגמול משתðה (לרבות תגמול הוðי), תðאים ðלווים, וכן הסדרי המוצעת כוללי

 פרישה וסיום כהוðה או העסקה.

את   .2.1.9.6 היתר,  בין  ביטוי,  לידי  המביאה  ראויה  תגמול  במדיðיות  מדובר  כי  סבורה  התגמול  ועדת 

ויש בה כדי להתוות מבðה תגמול הולם לðושאי משר  וגודלה  ה מאפייðי החברה, מצבה הכספי 



 

 

 בחברה.

  כיו"ר דירקטוריון החברה תðאי כהוðתו של מר אבי לוי חידוש – שעל סדר היום 1.2 מס'  ðושא .2.2

 : שליטהזה, לפי תקðות עסקה עם בעל  עסקהדוח  ðשואיובאו פרטים בדבר העסקה  להלן

 עם אבי  העסקה עיקרי תיאור .2.2.1

מר אבי לוי, בעל הכללית של בעלי מðיות החברה את תðאי כהוðתו של    , אישרה האסיפה23.7.2020ביום  

לפרטים ðוספים   .1.6.2023שðים שסיומה ביום    3, לתקופה בת  ")אבי ("דירקטוריון  היו"ר  השליטה בחברה ו

  . 2020אודות תðאי הכהוðה שאושרו כאמור, ראו דוח זימון אסיפה 

, את 4.4.2023, אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישורה של ועדת התגמול מיום  16.4.2023ביום  

שðים שתחילתן במועד אישורם על ידי אסיפה כללית    3חידוש תðאי הכהוðה של אבי לתקופה ðוספת בת  

 , למעט כמפורט להלן: 2020וזאת ללא שיðוי ביחס לתðאי הכהוðה שאושרו בחודש יולי  זו, 

לאור    FFOטכðי אחד בהגדרת המוðח    תיקון .2.2.1.1 ðדרש  של אבי, אשר  המעðק השðתי  יעדי  בðספח 

עיוותים שðמצאו בחישוב תחשיב המעðק כפי שחושבו על בסיס ההגדרה הקיימת. השיðוי המוצע 

מפורש   באופן  זה  ' ב  ðספח  גביעל  מצוין  סעיף למסמך  ראו  המעðק,  אודות  ðוספים  לפרטים   .

 להלן.  2.2.2.2

למדד המחירים להם זכאי אבי  תשלומים וההוצאות הקשורים לשימוש והחזקת רכב    הצמדת .2.2.1.2

(שהיðו מדד הבסיס שאליו מוצמדים דמי הðיהול   15.5.2020לצרכן, על בסיס מדד בסיס של יום  

ðוספים אודות ההחזר הכספי כאמור, ראו  ðושאי המשרה בחברה). לפרטים  יתר  של אבי ושל 

 להלן.  2.2.2.4סעיף 

מעבר לשיðויים הð"ל, תðאי הכהוðה של אבי מובאים ללא כל שיðוי ביחס לתðאי הכהוðה אשר אושרו ביום  

תðאי הכהוðה המוצעים תואמים את מדיðיות התגמול של החברה, כפי שמוצע לאשרה במסגרת  .  23.7.2020

 סדר היום. שעל 1.1מס' ðושא 

 . שðים 3אותם מוצע לאשר לתקופה ðוספת בת להלן יובא פירוט של תðאי הכהוðה של אבי  .2.2.2

שירותי יו"ר דירקטוריון באמצעות חברה בשליטתו,    ,עמיד לחברהמ: אבי  והיקפם  השירותים .2.2.2.1

תפקידיו של אבי כיו"ר דירקטוריון .  50%פעיל באמצעות חברה בשליטתו, בהיקף משרה של  

פעיל, כוללים, בין היתר, את תפקידי וסמכויות היו"ר על פי הדין, ייעוץ וסיוע בגיוס הון לחברה, 

יה, פיתוח אסטרטגי פעילות מול גורמים בשוק ההון, מול הבðקים המלווים את החברה ומול ðוש

עסקי של החברה והרחבת היקף פעילותה, פיתוח קשרים עסקיים ואסטרטגיים וטיפול בðושאים 

  שוטפים כðדרש מתוקף תפקידו.  

דמי ש"ח, בתוספת מע"מ כדין ("  50,000אבי זכאי לדמי ðיהול חודשיים בסך של  :  קבוע  תגמול

לאבי  כמפורט  הðיהול  סלולרי  וטלפון  רכב  הוצאות,  החזר  כוללים  איðם  לאבי  הðיהול  דמי   .("

במועד  הידוע  המדד  פי  על  לצרכן,  המחירים  המדד  לעליית  צמודים  לאבי  הðיהול  דמי  להלן. 

ביום   שפורסם  המדד  שהיðו  הבסיס,  מדד  לעומת  בפועל  לא 15.5.2020התשלום  מקרה  ובכל   ,

זכאי   יהיה  אבי,  בðוסף שðה.ול לאבי יעודכðו בחודש יðואר בכל  יפחתו בשל ירידה במדד. דמי הðיה

 לו   ישולם  אשר),  למדד(צמוד    לאבי  הðיהול  דמי  לפעמיים  השווה  בסכוםðוסף  שðתי  לתשלום  

הדוח פרסום  מועד  לאחר  שבגיðה    עבור  הכספיים  ותבסמוך    הðוסף   לתשלום  זכאי  הואהשðה 

  ").לאבי הðוסף התשלום(" כאמור



 

 

 בסכום שלא   לקבלת מעðק שðתי בכפוף לעמידה ביעדיםאבי זכאי  :  יעדים  מבוסס  שðתי  מעðק .2.2.2.2

הðי דמי  פעמים  על ארבע  לאבייעלה  למדד).  (  הול  בסעיף  צמוד  כאמור  כי  לעיל,   2.2.1.1יצוין 

אשר אושרו במסגרת דוח זימון אסיפה   זהים ליעדיםאותם מוצע לאשר מחדש כעת היðם  היעדים  

 אסיפה זה. ' לדוח זימוןבבðספח כמפורט  FFOלמעט תיקון טכðי בהגדרת המוðח , 2020

  ממועד אישורם על ידי אסיפה  שðים, החל  3  -ההתקשרות עם אבי היðה ל:  ההתקשרות  תקופת .2.2.2.3

 יחד עם זאת, כל אחד מן הצדדים רשאי להפסיק את ההתקשרות, מכל סיבה שהיא .  זוכללית  

להחליט האם אבי   . דירקטוריון החברה יהיה רשאיבהודעה בכתב לפחות ארבעה חודשים מראש

    פת ההודעה המוקדמת או חלקה.ימשיך להעמיד את שירותיו במהלך כל תקו

בðוסף לדמי הðיהול לאבי, החברה תישא בכל התשלומים :  סלולרי  וטלפון  רכב,  הוצאות  החזר .2.2.2.4

  המס  גילום  לרבותוההוצאות הקשורים לשימוש והחזקת רכב (למעט קðסות חðיה ו/או תעבורה),  

ש"ח לחודש, אך למעט בכל הðוגע    18,000וזאת בסך של    "להð  וההוצאות  התשלומים  בגין  החל

 לסכום   מעבר  ,בהתאם לשימוש בפועל  ישולמו אשר  והחזר הוצאות כבישי אגרה,  לרכיב הדלק  

ðהתשלום   יהיה צמוד לעליית המדד המחירים לצרכן, על פי המדד הידוע במועדסכום זה    ."לה

יפחתו בשל   , ובכל מקרה לא15.5.2020בפועל לעומת מדד הבסיס, שהיðו המדד שפורסם ביום  

 ירידה במדד.

גילום המס  ושימוש של מכשיר טלפון  אחזקה  החברה תישא בכל עלויות  כמו כן,   ðייד, לרבות 

  . החל בגין אלו 

והוצאות הקשורות   אירוח,  החזר הוצאות (לרבות אש"לתשלום ו/או  בðוסף, אבי יהיה זכאי ל

    .) אשר יוצאו במסגרת ולצורך מתן שירותיו ובהתאם לðוהלי החברהבðסיעות עבודה לחו"ל

אבי ימשיך להיות מבוטח במסגרת פוליסות ביטוח ðושאי משרה ודירקטורים,   :  יושיפו  ביטוח .2.2.2.5

בהם תתקשר החברה מעת לעת בקשר לביטוחם של יתר ðושאי המשרה והדירקטורים בחברה 

ובתðאים זהים ליתר ðושאי המשרה כאמור, ובהתאם למדיðיות התגמול של החברה. כמו כן, אבי  

ðקו, מעת  ימשיך להיות זכאי לכתב שיפוי בðקו ויועðאים זהים לכתבי השיפוי אשר הועðוסח ובת

 כי   מובהר  .לעת, לðושאי המשרה והדירקטורים בחברה, ובהתאם למדיðיות התגמול של החברה

 בחברה   המשרה  לðושאי  שהועðק  השיפוי  בכתב   אבי  להכללת  אישור  גם  מהווה  האסיפה  אישור

, ראו דוח זימון אסיפה שפרסמה 6.11.2017  ביום   הכללית של החברה  האסיפה  ידי  על  שאושר  כפי

   ).2017-01-096792(אסמכתא מס':  1.10.2017 החברה ביום

ומכוח תקðות עסקה עם בעל דוחות  הðוספים אודות ההחלטה מכוח התוספת השישית לתקðות    לפרטים .2.2.3

 . להלן 2.4 ףסעיראו שליטה, 

הארכת תקופת המימוש של המðה הראשוðה והמðה השðייה של האופציות   אישור   – שעל סדר היום    ð1.3ושא מס'   .2.3

 המוחזקות על ידי סגן יו"ר דירקטוריון החברה ומðכ"לית החברה

להלל (איליק)    אופציות  5,945,205פה הכללית של בעלי מðיות החברה העðקת  יאישרה האס  23.7.2020ביום   .2.3.1

"לית מðכטואף,  -זמיר  חוה'  לגב  אופציות  2,547,945  -ו  ")איליקרוז'ðסקי, סגן יו"ר דירקטוריון החברה ("

המובא על דרך    , 2020אסיפהזימון  ðוספים, ראו דוח    לפרטים  ).העðיין   לפי  ",האופציות"-ו"  חוה("  החברה

 . ההפðיה 

  שתי המðות הראשוðות   .מðות שוות  4  -בעת הקצאת האופציות, ðקבע כי ההבשלה של האופציות תתבצע ב .2.3.2

 המðה השלישית ) 23.7.2022יום מ –דהייðו ( ממועד ההקצאה  חודשים 24בחלוף ðיתðות למימוש ובשילו ה



 

 

המðה הרביעית ו  )23.7.2023ביום    –  הייðו(  חודשים ממועד ההקצאה  36למימוש בתום    תותהיה ðיתð  תבשיל

 . )23.7.2024ביום  – הייðו( חודשים ממועד ההקצאה 48ותהיה ðיתðת למימוש בתום  תבשיל

  ההבשלה   ממועד  חודשים  12  לתום   עד,  הבשלתן  ממועד  עת  בכל  למימוש  ðיתðות  תהייðה  שהבשילו  אופציות .2.3.3

 . מðה כל של

, הבשילו וðיתðו למימוש  מהאופציות  50%  של  כולל  בשיעור,  הראשוðות  המðות  שתי  כי  עולהמהאמור לעיל   .2.3.4

 .  23.7.2023, כאשר תקופת המימוש של שתי המðות כאמור עתידה להסתיים ביום 23.7.2022החל מיום 

, ðוספות  אחת  בשðה של שתי המðות הראשוðות של האופציות    המימוש  תקופתמוצע בזאת להאריך את   .2.3.5

בכפוף לאישור הארכת  ).  אחת  שðה(במקום    ןהבשלת  ממועד  שðתיים  למשך  למימוש  ðיתðות  תהייðה  שהן  כך

 23.7.2024  ליום  עד  למימוש  ðיתðות  תהייðה  האופציות  של  הראשוðות  המðות  שתי תקופת המימוש כאמור,  

 ). 23.7.2023 יום(במקום 

דירקטוריון החברה, לאחר קבלת  על ידי    16.4.2023ביום  יצוין כי הארכת תקופת המימוש כאמור אושרה   .2.3.6

 . 4.4.2023תגמול מיום אישורה של ועדת ה

אישור עדכון יעדים לקבלת מעðק שðתי מבוסס יעדים של מר אחיעד לוי, בðו של    –שעל סדר היום   ð1.4ושא מס'   .2.4

 בעל השליטה בחברה, בחברות בת

אחיעד לוי,    , אישרה האסיפה הכללית של בעלי מðיות החברה את תðאי כהוðתו של מר30.12.2021ביום   .2.4.1

") ויו"ר הדירקטוריון)  בחברה  השליטה  (בעל  לוי  אבי  מר  של  הון  אחיעדבðו  ושוקי  מימון  כסמðכ"ל   ,("

דלק",  "") ודלק ðכסים "), דלק ðכסים בע"מ ("להב אðרגיהלהב אðרגיה בע"מ ("   –בחברות הבת של החברה  

 .")חברות הבתודלק ðכסים: "", וביחד עם להב אðרגיה דלק ישראלחברת הדלק הישראלית בע"מ ("

או לחילופין, במקרה    17.5תðאי כהוðתו של אחיעד כאמור כוללים, בין היתר, דמי ðיהול חודשיים בסך של   .2.4.2

התגמול  ש"ח ("  אלפי  13.3  -משכורת חודשית ברוטו בסך של כמעביד,  -של התקיימותם של יחסי עובד

אלפי    52.5  -שת חברות הבת יחד) בסך של כ דמי ðיהול חודשיים מצטברים (מכל שלו"), ובסה"כ  הקבוע

משכורת ברוטו מצטברת (מכל שלושת  מעביד-ש"ח, או לחילופין, במקרה של התקיימותם של יחסי עובד

למעðק שðתי מבוסס יעדים בכל אחת מחברות  עוד זכאי אחיעד    ש"ח.  אלפי  40חברות הבת יחד) בסך של  

יצוין כי התגמול הקבוע    בכל אחת מחברות הבת.  פעמים התגמול הקבוע  6הבת, בסכום שלא יעלה על  

 . 2021צמוד למדד המחירים לצרכן כפי שאושר באסיפה הכללית מחודש דצמבר 

ומיעדי  .2.4.3 ðכסים)  לדלק  (ביחס  המעðק  יעדי  בðספח  הקבועים  המוðחים  מהגדרות  חלק  כי  עלה  לאחרוðה 

ובלהב  ðכסים  ðוספים בדלק  (ולðושאי משרה  לאחיעד  שðקבעו  כפי  אðרגיה)  ללהב  (ביחס  עצמם  המעðק 

 אðרגיה), איðם ריאליים ויצרו עיוות בתחשיב היעדים. 

לעיל .2.4.4 לאמור  והיבהתאם  ההגדרות  תוקðו  ðכסים ,  בדלק  הרלווðטיים  המשרה  ðושאי  אצל  כאמור  עדים 

התאמות גם התיקוðים והלבצע את אותם  וועדת התגמול והדירקטוריון סבורים כי יש  ובלהב אðרגיה,  

 ביחס לאחיעד. 

עדכן את יעדי המעðק השðתי של אחיעד בדלק ðכסים ובלהב אðרגיה, בהתאם למפורט  מוצע בזאת למשכך,   .2.4.5

ג'   זהבðספח  זימון אסיפה  השיðויים  לדוח  ב.  מצויðים במפורש  ג' שבוצעו  כמצוין   כאמור.  ðספח  למעט 

ו/או   ו/או בהיקף המעðקים של אחיעד מחברות הבת  שיðוי בתðאי  ביתר תðאי  במפורש כאמור, אין כל 

 הן.כהוðתו ב

על ידי    16.4.2023ביום  יצוין כי עדכון יעדי המעðק השðתי של אחיעד בדלק ðכסים ובלהב אðרגיה אושרו   .2.4.6

 . 4.4.2023דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישורה של ועדת התגמול מיום 



 

 

 שעל סדר היום ð  1.2 -1.4ושאיםðוספים בðוגע לאישור  פרטים .2.5

שעל סדר   ð1.2 -1.4ושאים מס'    אישור  בהðחת,  חיעדאו  חוה  ,איליק,  אבי  שליובא פירוט התגמולים    להלן .2.5.1

 "ח): ש באלפי, עלות(במוðחי  שðתי בסיס על, היום

  

) 1995יעוץ והשקעות ( אלדע  מעמיד לחברה את השירותים ומחזיק במðיות החברה באמצעות    אבי ) 1(
דמי הðיהול לאבי מובאים בהðחת תשלום לשðה מלאה;   , חברה פרטית בבעלותו המלאה;בע"מ

; הסכום המובא ברכיב "אחר" כולל רק את תקרת  מהווה את מלוא תקרת המעðקחישוב המעðק  
צאות הכרוכות בהעמדת הרכב, למעט רכיב הדלק אשר משולם בהתאם  עלות שווי רכב וכלל ההו

 . לשימוש בפועל

באמצעות   ) 2( השירותים  את  לחברה  מעמיד  בהðחת   ;שðירדןאיליק  מובאים  לאיליק  הðיהול  דמי 
ביחס לרכיב "תשלום מבוסס  ;  חישוב המעðק מהווה את מלוא תקרת המעðקתשלום לשðה מלאה;  

; הסכום המובא  שðים  ארבע  פðי  על  ליðיארית   בפריסה   האופציות  כלל  של   ההוגן  שוויןמðיות", מובא   
ברכיב "אחר" כולל רק את תקרת עלות שווי רכב וכלל ההוצאות הכרוכות בהעמדת הרכב, למעט 

 רכיב הדלק אשר משולם בהתאם לשימוש בפועל. 

חישוב המעðק מהווה את מלוא תקרת  בהðחת תשלום לשðה מלאה;    ðתוðי השכר לחוה מובאים ) 3(
מובא   המעðק מðיות",  מבוסס  "תשלום  לרכיב  ביחס   בפריסה   האופציות  כלל  של  ההוגן  שווין; 

; הסכום המובא ברכיב "אחר" כולל רק את תקרת עלות שווי רכב  שðים  ארבע  פðי  על  ליðיארית
 . למעט רכיב הדלק אשר משולם בהתאם לשימוש בפועלוכלל ההוצאות הכרוכות בהעמדת הרכב, 

מובא    המעðק;  , וביחס לחברת בת אחתמלאה   לשðה  תשלום  בהðחתכמוצג לעיל מובאים    יםהתגמול ) 4(
תקרת   מלוא  תשלום  בת  יעדים  מבוסס   המעðקבהðחת  חברה  בת  בכל  חברת  עוד  כל  כי  יצוין   .

אז  מסויימת בבורסה),  למסחר  רשומים  איðם  שלה  הערך  (וðיירות  פרטית  חברה  המעðק היðה  י 
פעמים התגמול הקבוע של   4המקסימלי לו עשוי להיות זכאי אחיעד ביחס לאותה חברת בת היðו  

 וכלל   רכב  שווי  עלות  תקרת   את  רק  כולל"אחר"    ברכיב   המובא  הסכום;  אחיעד באותה חברת בת
,  בהן תישא כל חברה בת (כל אחת ביחס לחלק היחסי שלה)   הרכב  בהעמדת  הכרוכות  ההוצאות

 . בפועל לשימוש בהתאם שולםי אשר הדלק רכיב למעט

חוה ואיליק מחזיקים במðיות החברה באמצעות אוברסיז, שהיðה שותפות מוגבלת בשליטת שðירדן  ) 5(
בה,    80%-המחזיקה ב ובשותף הכללי  מהזכויות   20%-, המחזיקה בח.ז.טו מהזכויות באוברסיז 

    תגמולים אחרים  ש"ח) בעבור שירותים (באלפי  תגמולים*   פרטי מקבל התגמולים 

  שם

  
  תפקיד

היקף  

  משרה 

שיעור 

החזקה בהון  

  התאגיד

  מעðק   שכר

תשלום  

מבוסס  

  מðיות 

דמי  

  משכורת /ðיהול

דמי  

  ייעוץ
  ריבית  אחר   עמלה

דמי  

  שכירות
  "כסה  אחר 

  ) 1אבי לוי (
יו"ר 

  דירקטוריון 
50%  %44.65 -  305  -  1,330  -  -  220  -  -  -  1,855 

איליק  

רוז'ðסקי  

)2(  

יו"ר  סגן 

  דירקטוריון 
100%  

2.3%  

)5(  
-  610  1,193  1,940 - - 220  - - - 3,963  

חוה זמיר 

  ) 3טואף (
  100%  מðכ"לית

0.48%  

)5(  
1,089  549  511  - - - 220  - - - 2,369  

אחיעד לוי  

ביחס   –

לחברה בת 

  ) 4( אחת

סמðכ"ל  

מימון  

ושוקי הון  

בלהב  

  אðרגיה 

33%  - -  105    210  - - 32  - - - 347  



 

 

 .באוברסיז ובשותף הכללי בה

 הכולל התגמול מרכיבי בין יחס  .2.5.2

  חוה , איליק,  אבי  של  החדשים  העסקתם  תðאי  פי  על  לשðה  הכולל  התגמול  מרכיבי  בין  האפשרי  היחס  טווח

  : הבאה בטבלה מבוטא מלאה משרה במוðחי, ואחיעד

 תðאים(כולל    בסיס  שכר  

  ) ðלווים

  הוðי  תגמול    משתðה תגמול תקרת

  -   0-20%  100%- 80%  אבי

  30%  0-20%  70%- 50%  איליק

  25%  0-25%  75%- 50%  חוה 

  -   0-33%  100%- 66%  אחיעד

 ים , תקרת המעðקהמשרה  מðושאי  אחד   כלהיחס האמור ðקבע על בסיס הערכת עלות כהוðתם השðתית של  

, כפי שðקבעו בתðאי  שðים  ארבע  פðי  על  ליðיארית  בפריסההשווי ההוגן של התגמול ההוðי  ו  מהם  אחד  כל  של

 .לאישור המובאים כהוðתם

 ð1.3-1.2ימוקי ועדת התגמול והדירקטוריון לאישור ההתקשרויות המפורטות בסעיפים  .2.6

שעל סדר    ð)1.2ושא מס'    כיו"ר דירקטוריון החברה  תðאי כהוðתו של מר אבי לוי  חידושלאישור  ðימוקים   .2.6.1

 : היום)

אושרו על ביחס לתðאי כהוðתו הקיימים אשר  מהותי  מובאים ללא שיðוי  תðאי כהוðתו של אבי   .2.6.1.1

גידול משמעותי   , וזאת על אף  2020האסיפה הכללית של בעלי מðיות החברה בחודש יולי  ידי  

 ברה מאז, וכן המשך גידולה וצמיחתה הצפוי בשðים הקרובות. בפעילותה  של הח

 וðיסיוðו   החברה  של  פעילותה  בתחום  מעמיקה  היכרות  בעל,  רב  מקצועי  וðיסיון  ידעאבי היðו בעל   .2.6.1.2

 בייזום  פעיל  חלק  ðוטל  אבי.  בה  המהותיים  והתהליכים  החברה  לקידום  משמעותית   תורם

"ב, וכיו  החברה  של  העסקי  בפיתוח,  בחברה  שוðים  במישורים  ועסקאות  פרויקטים  וליווי  קידום

 .החברה של פעילותה היקף ובהגדלת בפיתוח מרכזי ðדבך ומהווה

 ו ותרומת  ו, ðיסיוðומקצועיותמלטובה    ה, והתרשמאבי  של  וועדת התגמול שבעת רצון מתפקוד .2.6.1.3

 . חיוðי וחשוב עבור החברה ווהעסקת וכי אישור תðאי כהוðת הלחברה, וקבע

בפðי ועדת התגמול של החברה הובאו ðתוðים, בין היתר כפי שðקבעו במדיðיות התגמול המוצעת   .2.6.1.4

 ומדיðיות התגמול הקיימת של החברה, לבחיðת תðאי כהוðתו והעסקתו של אבי, כדלקמן:

 סקירה בדבר עיקרי תðאי כהוðתו והעסקתו של אבי, תפקידו ותחומי האחריות שלו.   .א

שוויה הכלכלי של חבילת התגמול הכוללת של אבי, על כל מרכיביה, בהתייחס לתוצאות   .ב

  החברה והיחס בין מרכיבי התגמול. 

התגמול  .2.6.1.5 במדיðיות  שðקבעו  ולקריטריוðים  לשיקולים  לב  בשים  ðקבעה  לאבי  התגמול  חבילת 

בי, ðיסיוðו לעיל, לתפקידו של א  2.6.1.4בהתייחס לðתוðים האמורים בסעיף    המוצעת, לרבות,

מדיðיותה של החברה בראייה ארוכת טווח, יצירת  ותרומתו לחברה, לקידום מטרות החברה,  



 

 

 כך שחבילת התגמול הכוללת היðה הוגðת וסבירה.וכיו"ב,  תמריצים ראויים

  להשגת  ותורם  חשוב  תמריץ  מהווה  והישגים  מאמץ  בגין  תוצאות  מבוסס  משתðה  תגמול  העðקת .2.6.1.6

 . החברה יעדי

כהוðתו והעסקתו המוצעים של אבי תואמים את עקרוðות מדיðיות התגמול המוצעת של תðאי   .2.6.1.7

 החברה, ואיðם חורגים מתקרת התגמול הקבוע הקבועה בה. 

  בחוק   כהגדרתה"חלוקה"    כוללים  איðם   אבי  של  המוצעים  כהוðתו  תðאי   כי    קבעה  התגמול  ועדת .2.6.1.8

 .החברות

אבי ותרומתו המשמעותית להצלחת החברה,   של  בהתאם לðתוðים לעיל ולאור היקף השקעתו .2.6.1.9

היðם  המוצעים  והעסקתו  כהוðתו  לתðאי  בהתאם  לאבי  התגמול  תðאי  התגמול,  ועדת  לדעת 

 הוגðים וסבירים. 

ידי  הארכת תקופת המימוש של המðה הראשוðה והמðה השðייה של האופציות המוחזקות על    אישורלðימוקים   .2.6.2

 : )היום סדר שעל ð1.3ושא מס' ( רהסגן יו"ר דירקטוריון החברה ומðכ"לית החב

ועדת התגמול סבורים כי מחיר המðיה הðוכחי של החברה איðו משקף ומביא לידי ביטוי   חברי .2.6.2.1

איליק   של  פועלם  (בהתאמה)   וחוהאת  החברה  וכמðכ"לית  החברה  דירקטוריון  יו"ר  כסגן 

הארכת  כי  סבורים  ומשכך  האחרוðות,  בשðים  החברה  את  הובילו  אליהם  הרבים  וההישגים 

גמישות רבה יותר באשר למועד מימוש האופציות,   וחוה  קלאיליתקופת המימוש, אשר תאפשר  

 היðה ðדרשת, ראויה וסבירה בðסיבות העðיין. 

 תקופת   הקובעת,  החברה  של  התגמול  מדיðיות  עם  אחד  בקðה  עולה  המימוש  תקופת  הארכת .2.6.2.2

 .  שðתיים על תעלה שלא מימוש

  בטובת   לפגוע  כדי  האופציות  של  המימוש  תקופת  בהארכת  אין  כי  אישרו  התגמול  ועדת  חברי .2.6.2.3

 . החברה

אישור עדכון יעדים לקבלת מעðק שðתי מבוסס יעדים של מר אחיעד לוי, בðו של בעל השליטה    אישורלðימוקים   .2.6.3

 : שעל סדר היום)  ð)1.4ושא מס'  בחברה, בחברות בת

ðושאי   .2.6.3.1 ליתר  ביחס  גם  בוצעו  של אחיעד  המעðק השðתי  ביעדי  לעשות  התיקוðים אותם מוצע 

 , המשרה בדלק ðכסים ובלהב אðרגיה (לפי העðיין), וזאת לאחר שהתברר כי היעדים כפי שהם

איðם ריאליים ויוצרים עיוותים בתחשיבם. משכך, ועדת התגמול והדירקטוריון סבורים כי מן 

ראוי שאותם התיקוðים שבוצעו ליתר ðושאי המשרה בדלק ðכסים ובלהב אðרגיה (לפי העðיין) ה

 יוטמעו גם ביחס לאחיעד. 

ועדת התגמול והדירקטוריון סבורים כי השיðויים וההתאמות המוצעים בðספח ג' היðם טכðיים,  .2.6.3.2

 הוגðים וסבירים. 

 1.4- 1.2פים המפורטות בסעיהדרך שבה ðקבעה התמורה לעðיין ההתקשרויות   .2.7

.  החברה   של  החיצוðיים  המשפטיים  היועצים  השתתפו  בהם  אשר,  דיוðים  מספר  ערכההחברה    של  התגמול  ועדת

האסיפה,    המובאות  ההתקשרויות  את  אישרו  החברהודירקטוריון    התגמול  ועדת  להם   שהוצגו  לאחרלאישור 

, בהתאם למטרות ולשיקולים אשר ר היוםדאישור הðושאים שעל ס  של  סבירותםהרלווðטיים לבחיðת    הðתוðים

של ðושאי המשרה   ðיסיוðם  זה  ובכלל,  לעיל  2.6על בסיס הðימוקים המפורטים בסעיף  ðקבעו במדיðיות התגמול ו

ותðאי השוק הקיימים ביחס לתפקידים השוðים.   לקבוצה  תרומתם ,  חשיבותם,  כישוריהם,  ם, תפקידהרלווðטיים



 

 

  לעיל.  2.6גם ðימוקי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה כאמור בסעיף  ראו

 העðיין האישי  ומהות  בðושאים שעל סדר היום אישי עðיין  להם  שיש בחברה השליטה בעלי .2.8

להיחשב בעלי שליטה בחברה, כמשמעות  העשוי  של מי מבעלי מðיות החברה  שמו  למיטב ידיעת החברה,   .2.8.1

המחזיק המכהן כיו"ר דירקטוריון החברה והיðו מר אבי לוי,  לחוק החברות,    268המוðח "שליטה" בסעיף  

 44.65%  -בכ(חברה בבעלותו המלאה),    ) בע"מ1995יעוץ והשקעות (אלדע  ðכון למועד דוח זה, באמצעות  

   .של החברהמההון המוðפק והðפרע ועה מזכויות ההצב

  עðייðו האישי של אבי ðובע   –שעל סדר היום    1.2בסעיף  המפורטת  ת  בהתקשרואבי היðו בעל עðיין אישי   .2.8.2

 .מכוח היותו צד להתקשרות

עðייðו האישי של אבי   –שעל סדר היום  1.4אישי בהתקשרות המפורטת בסעיף עðיין  כמו כן, אבי היðו בעל  .2.8.3

  שהיðו צד להתקשרות. ,ðובע מהיותו קרובו של מר אחיעד לוי

 העðיין האישי   ומהותשעל סדר היום  בהתקשרויותשמות הדירקטורים שיש להם עðיין אישי  .2.9

,  לעיל   1.4  -ו  1.2בסעיפים    בהתקשרויות המפורטותהיðו בעל עðיין אישי    ,הדירקטוריון, המכהן כיו"ר  אבי .2.9.1

 . לעיל 2.8.2כמפורט בסעיף 

לעיל  1.3רות המפורטת בסעיף  בהתקשאיליק, המכהן כסגן יו"ר דירקטוריון החברה, היðו בעל עðיין אישי   .2.9.2

 מכוח היותו צד להתקשרות.

בסעיף   .2.9.3 המפורטת  בהתקשרות  אישי  עðיין  בעלת  היðה  החברה,  כמðכ"לית  המכהðת  מכוח   1.3חוה,  לעיל 

 היותה צד להתקשרות.

בחברה,  אחיעד .2.9.4 כדירקטור  המכהן  בסעיףהיðו  ,  המפורטת  בהתקשרות  אישי  עðיין  עðייðו    לעיל.  1.2  בעל 

בעל עðיין אישי בהתקשרות  כמו כן, אחיעד היðו    .האישי של אחיעד כאמור, ðובע מקרבתו המשפחתית לאבי

 לעיל. עðייðו האישי של אחיעד כאמור, ðובע מהיותו צד להתקשרות. 1.4המפורטת בסעיף 

 אישורים הðדרשים לביצוע העסקאות . 2.10

אושרו על ידי  ðדוðו במספר ישיבות של ועדת התגמול ודירקטוריון החברה ו שעל סדר היום  ההתקשרויות   .2.10.1

. תוקפן 4.4.2023יום  מ  החברה  שלהתגמול    ועדת לאחר קבלת אישור    16.4.2023ביום  החברה    דירקטוריון

של ההתקשרויות הð"ל מותðה באישורה של האסיפה הכללית של החברה בהתאם לרוב הðדרש כמפורט  

 . להלן 4בסעיף 

ת ועדת התגמול: ה"ה אהוד ðחתומי (דח"צ), דðה כספי (דח"צ), אילן  ובישיב  שהשתתפוחברי ועדת התגמול   .2.10.2

  .(דירקטור) שגב

ה"ה אהוד ðחתומי (דח"צ), דðה כספי (דח"צ), אילן   ה הדירקטוריון:    בישיבתהדירקטוריון שהשתתפו    חברי .2.10.3

 . , אלי להב (דירקטור), ðפתלי שמשון (דירקטור)שגב (דירקטור)

פירוט עסקאות מסוג העסקאות הðדוðות או עסקאות דומות להן, שלבעל השליטה היה בהן עðיין אישי בשðתיים   . 2.11

 הקודמות 

משר  ביטוח .2.11.1 וðושאי  דירקטורים  את   האישר  23.6.2022  ביום  –ה  אחריות  החברה  של  התגמול  ועדת 

  ðכללים , אשר תðאי המסגרת  אחרים בחברה  משרה  יבפוליסת ביטוח דירקטורים וðושאהחברה  התקשרות  

 . של החברה התגמול במדיðיות

אישרה    12.4.2022ביום    –  כיו"ר דירקטוריון דלק ישראל  תðאי כהוðתו של מר אבי לוי,אישור ואשרור   .2.11.2



 

 

 דלק ישראל כיו"ר דירקטוריון  את תðאי כהוðתו של מר אבי לוי  של בעלי מðיות החברה  הכללית    האסיפה

בת   ביום    .שðים  3לתקופה  החברה  שפרסמה  כללית  אסיפה  זימון  דוח  ראו  ðוספים,    7.3.2023לפרטים 

 ). 2022-01-027073(אסמכתא מס': 

ביום    –אישור תðאי כהוðתו של מר אחיעד לוי כסמðכ"ל מימון ושוקי הון בשלוש חברת בת של החברה   .2.11.3

של מר אחיעד לוי כסמðכ"ל   את תðאי כהוðתואישרה האסיפה הכללית של בעלי מðיות החברה    30.12.2021

ה כללית (דוח משלים)  מימון ושוקי הון בשלוש חברת בת של החברה. לפרטים ðוספים, ראו דוח זימון אסיפ

 ). 2021-01-184416(אסמכתא מס':  23.12.2021שפרסמה החברה ביום 

 ומועדה  האסיפה כיðוס מקום . 3

 סדר על אשר, בðיין איטליה, קומה שðייה, יקום-גרין פארקבמשרדי החברה , 5.6.2023 -ב', הום בי תתכðס האסיפה

 . לעיל 1ף בסעי יםהמפורט וההחלטות הðושאים יומה

    ההחלטות לאישור הðדרש הרוב . 4

בðוסף כדלקמן:  שעל סדר יומה של האסיפה, היðו    1.4עד  1.1 ההחלטות המפורטות בסעיפיםהðדרש לאישור    הרוב .4.1

בעלי   מבין  הרגיל  הרוב  בהצבעה, אחד מהתðאים  לדרישת  והמשתתפים  לðוכחים  ביחס  שיתקיים  צריך  המðיות, 

 שלהלן: 

השליטה בחברה או    בעלי  שאיðם  המðיות  בעלי  קולות  מכלל  רוב  יכללו  הכללית  באסיפה  הרוב  קולות  במðיין  )א(

 לא   האמורים  המðיות  בעלי  של  הקולות  כלל  במðיין;  בהצבעה   המשתתפים,  ההחלטה  באישור   אישי  עðייןבעלי  

 בשיðויים ,  החברות  לחוק  276  סעיף   הוראות  יחולו  אישי  עðיין  לו   שיש  מי  על;  הðמðעים  קולות   בחשבון  יובאו

  - ; או המחויבים

)  2%(  אחוזיםקולות המתðגדים מקרב בעלי המðיות האמורים בפסקת המשðה (א) לא עלה על שיעור של שðי    סך  )ב(

 מכלל זכויות ההצבעה בחברה. 

 באסיפה והצבעה השתתפות זכאות  ורךלצ הקובע  המועד . 5

לתקðות הצבעה בכתב, המועד הקובע לזכאות בעל מðיה   3(ג) לחוק החברות ותקðה    -) וב(182סעיף    הוראתל  בהתאם .5.1

  יתקיים  לא אם"). הקובע המועד (" המסחר  יום בתום 8.5.2023 -ב', הבחברה להשתתף ולהצביע באסיפה היðו יום 

 .זה למועד שקדם האחרון המסחר יום יהיה הקובע היום אזי, הקובע במועד מסחר

  הוכחת   תקðות("  2000-"סתש),  הכללית  באסיפה  הצבעה  לצורך  במðיה  בעלות(הוכחת    החברות  לתקðות   בהתאם .5.2

  במרשם   הרשומות   המðיות  בין   ðכללת  מðיה  ואותה ,  הבורסה  חבר   אצל  מðיה  רשומה  שלזכותו  מðיה  בעל"),  בעלות

  לטופס  בהתאם,  הקובע  במועד  במðיה  בעלותו  בדבר  אישור  לחברה  ימציא,  לרישומים  חברה  שם  על  המðיות  בעלי

 האלקטרוðית   ההצבעה  מערכת   באמצעות  בעלות  אישור  לחברה  ישלח,  לחילופין  או  בעלות  הוכחת   לתקðות  שבתוספת

 ). העðיין(לפי  הðדחית האסיפה או האסיפה מועד לפðי שעות 48 לפחות), להלן(כהגדרתה 

 בכפוף ,  החברה  תקðון  להוראות  בהתאם  הכל,  שלוחידי  -על  או  בעצמם  ולהצביע  להשתתף  יכולים  יותמð  בעלי .5.3

 שלוח   הממðה  המסמך.  בעלות  הוכחת   לתקðות  בהתאם  במðיות  בעלותו  להוכחת  ובכפוף   החברות  חוק  להוראות

") ייערך בכתב וייחתם על ידי הממðה או על ידי המורשה לכך בכתב, ואם הממðה הוא תאגיד, המיðוי  כתב("  להצבעה

ייערך כתב המיðוי בכתב, וייחתם בדרך המחייבת את התאגיד. מיðוי שלוח יהיה בתוקף רק אם כתב המיðוי לאסיפה  

 ðיין).  שעות לפðי מועד האסיפה או האסיפה הðדחית (לפי הע 24הופקד במשרדי החברה לפחות  

 אלקטרוðית  הצבעה מערכת  באמצעות  או   הצבעה כתב באמצעות הצבעה . 6

ðושא שעל סדר היום לעיל באמצעות כתב הצבעה בðוסח  ל  ביחס  הצבעה  כתב  באמצעות  להצביע  רשאי  מðיות  בעל .6.1

לדוח זה או (ביחס לבעלי מðיות לא רשומים) באמצעות מערכת הצבעה אלקטרוðית הפועלת לפי   ' ד  כðספחהמצורף  

ז' לפרק  ב'  תשכ"ח   לחוק  2סימן  ערך,  " האלקטרוðית  ההצבעה  מערכת"- ו"  ערך  ðיירות  חוק ("  ð-1968יירות 



 

 

 ).בהתאמה

 הצבעה  כתב באמצעות הצבעה .6.2

לחוק החברות)   88בסעיף    ן(כמשמעות  שתהייðהðיתן למצוא את ðוסח כתב ההצבעה והודעות העמדה ככל   .6.2.1

ðיירות ערך, בכתובת:  ב אתר האיðטרðט של וב,  /http://www.magna.isa.gov.ilאתר ההפצה של רשות 

 "). ההפצה אתרי(" maya.tase.co.il: בכתובתהבורסה, 

בעל מðיות המבקש להצביע באמצעות כתב הצבעה, יציין על גבי החלק השðי של כתב ההצבעה את אופן   .6.2.2

 הצבעתו וימסור אותו לחברה או ישלח לה אותו בדואר רשום בצירוף אישור בעלות. 

(ככל  .6.2.3 העמדה  והודעות  ההצבעה  כתב  ðוסח  את  ממðה  ולקבל  לחברה  ישירות  לפðות  רשאי  מðיות  בעל 

 שתהייðה).  

חבר בורסה ישלח, לא יאוחר מחמישה ימים לאחר המועד הקובע, בלא תמורה, בדואר אלקטרוðי, קישורית  .6.2.4

ל בעל מðיות לא  לðוסח כתב ההצבעה והודעות העמדה (ככל שתהייðה) כפי שפורסמו באתרי ההפצה, לכ

רשום המחזיק ðיירות ערך באמצעותו, אלא אם כן הודיע בעל המðיות לחבר הבורסה כי אין הוא מעוðיין 

 לקבל קישורית כאמור או שהודיע כי הוא מעוðיין לקבל כתבי הצבעה בדואר תמורת דמי משלוח בלבד. 

(א) במקרה של בעל מðיות .6.2.5 צורף לכתב    – לא רשום    הצבעה באמצעות כתב הצבעה תהא תקפה רק אם: 

(ב)  האלקטרוðית;  ההצבעה  מערכת  באמצעות  בעלות  אישור  לחברה  ðשלח  או  בעלות,  אישור  ההצבעה 

צורף לכתב ההצבעה צילום תעודת זהות, דרכון או תעודת    -במקרה של בעל המðיות רשום בספרי החברה  

 . העðיין לפיהתאגדות, 

כאי לקבל את אישור הבעלות מחבר הבורסה שבאמצעותו בעל מðיות שמðיותיו רשומות אצל חבר בורסה, ז .6.2.6

הוא מחזיק את מðיותיו, בסðיף של חבר הבורסה או בדואר אל מעðו תמורת דמי משלוח בלבד, אם ביקש 

 זאת, ובלבד שהבקשה ðיתðה מראש לחשבון ðיירות ערך מסוים.

  כמפורט,  בעלות  אישור  לרבות,  אליו   לצרף  שיש  המסמכים(כולל    הצבעה  כתב  להמצאת  האחרון   המועד .6.2.7

  היðו   ההמצאה  מועד  זה  לעðיין.  האסיפה  כיðוס  מועד  לפðי  שעות)  4(  ארבע  עד  הðו:  )ההצבעה  ובכתב  לעיל

- גרין פארק  בכתובת ,  החברה  של  משרדה  אל,  אליו  לצרף  שיש  והמסמכים  ההצבעה  כתב  הגיעו  בו  המועד

  .בðיין איטליה, קומה שðייה, יקום

, החברה   של  משרדה   אל  לפðות,  האסיפה  כיðוס  מועד  לפðי  שעות)  24(  וארבע  עשרים  עד,  רשאי  מðיות  בעל .6.2.8

 .שלו הבעלות ואישור ההצבעה כתב את למשוך, החברה של דעתה להðחת זהותו את שהוכיח ולאחר

 האלקטרוðית ההצבעה  מערכת  באמצעות הצבעה .6.3

 ההצבעה   מערכת  באמצעות  לחברה  יועבר  שלו  הבעלות  שאישור  להורות  רשאי  רשום  לא  מðיות  בעל .6.3.1

 .האלקטרוðית

) 3(א)( 4יא44  סעיף   לפי  הðדרשים  הפרטים  ובה  רשימה  האלקטרוðית  ההצבעה  למערכת  יזין  הבורסה  חבר .6.3.2

 במועד   באמצעותו  ערך  ðיירות  המחזיקים  רשומים  הלא  המðיות  מבעלי  אחד  כל  לגבי  ערך  ðיירות  לחוק

  להצביע   הזכאים  ברשימת  יכלול  לא  בורסה  חבר  ואולם"),  במערכת  להצביע  הזכאים  רשימת("  הקובע

 ברשימת   להיכלל  מעוðיין  איðו  כי  הודעה,  הקובע  המועד  של  12:00  השעה  עד  לו  שהעביר  מðיות  בעל  במערכת

  .בכתב הצבעה לתקðות(ד) 13 תקðה  לפי, במערכת להצביע הזכאים

 קבלה  על  האלקטרוðית  ההצבעה  מערכת   מאת  אישור  קבלת   לאחר  האפשר  ככל   בסמוך  יעביר  בורסהה  חבר .6.3.3

המðיות  הרשימה  מסירת  אישור("  במערכת  להצביע  הזכאים  רשימת  של  תקיðה מבעלי  אחד  לכל   ,("



 

 

המðויים ברשימת הזכאים להצביע במערכת ואשר מקבלים מחבר הבורסה הודעות באמצעים אלקטרוðיים 

הðדר הפרטים  את  הבורסה,  למחשב  המקושרות  התקשורת  מערכות  באמצעות  הצבעה או  לשם  שים 

  במערכת ההצבעה האלקטרוðית. 

מðיות המופיע ברשימת הזכאים להצביע במערכת, רשאי לציין את אופן הצבעתו ולהעביר אותה לחברה   בעל .6.3.4

  באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרוðית. 

,  האסיפה  מועד  לפðי  שעות)  6(   שש  עד:  האלקטרוðית  ההצבעה  מערכת  באמצעות  להצבעה  האחרון   המועד .6.3.5

  מערכת  באמצעות  הצבעה").  המערכת  ðעילת  מועד("  האלקטרוðית  ההצבעה  מערכת   תיסגר  מכן  ולאחר

 .המערכת ðעילת למועד עד ולביטול לשיðוי ðיתðת תהיה האלקטרוðית ההצבעה

6.3.6. ) ) או יותר מסך כל זכויות  5%בעל מðיות אחד או יותר המחזיק מðיות בשיעור המהווה חמישה אחוזים 

ההצבעה בחברה, וכן מי שמחזיק בשיעור כאמור מתוך סך כל זכויות ההצבעה שאיðן מוחזקות בידי בעל 

בסעיף   כהגדרתו  בחברה  החברות,    268השליטה  לעיין  ,  מטעמו  שלוח  באמצעות  או  בעצמו  זכאילחוק 

הרשום של החברה, בשעות העבודה המקובלות, בכתבי ההצבעה וברישומי ההצבעה באמצעות   במשרדה

 מערכת ההצבעה האלקטרוðית שהגיעו לחברה. 

(  (א)למועד דוח זה:    ðכון .6.3.7   מðיות   11,850,756  ) כאמור, היðה:  5%כמות המðיות המהווה חמישה אחוזים 

מוחזקות בידי בעל ה  המðיות   בðטרול)  5%חמישה אחוזים (  ההמהוו  המðיות  כמות (ב)  רגילות של החברה;  

 . החברה של רגילות מðיות 6,559,508 :היðההשליטה בחברה, 

(ד) לחוק החברות, ככל שבעל מðיה יצביע ביותר מדרך אחת, תימðה הצבעתו  83בהתאם להוראות סעיף   .6.3.8

מופיע על גבי כתב ההצבעה;  מועד ההצבעה באמצעות כתב הצבעה ייחשב זה ה  (א). לעðיין זה:  תהמאוחר

 או   הצבעה  כתב  באמצעות  להצבעה  מאוחרת  תיחשב  שלוח  באמצעות  או  בעצמו  מðיה  בעל  של  הצבעה(ב)  

 .האלקטרוðית ההצבעה מערכת באמצעות

 . האסיפה מועד לפðי ימים) 10(  עשרה עד: לחברה עמדה הודעות להמצאות האחרון המועד .6.3.9

 .האסיפה מועד לפðי ימים) 5( חמישה עד: העמדה  להודעות הדירקטוריון תגובת המצאות האחרון המועד .6.3.10

  מזכויות  לפחות)  1%(  אחד  אחוז  שלו,  יותר  או  אחד,  מðיה  בעל,  החברות  לחוק(ב)  66  סעיף  להוראות  בהתאם .6.3.11

, הכללית   האסיפה  של  היום  סדר  על  ðושא  לכלול  מהדירקטוריון  לבקש  רשאי,  הכללית  באסיפה  ההצבעה

 . הכללית באסיפה ðדון להיות מתאים שהðושא ובלבד

להוראות תקðות הודעה ומודעה, החברה תהיה רשאית לבצע שיðויים בסדר היום, לרבות הוספת    בהתאם .6.3.12

 שיבוצעו   ככלðושא על סדר היום, וכן עשויות להתפרסם הודעות עמדה בקשר עם ההחלטות שעל סדר היום.  

 באתרי  השוטפים  החברה  בדיווחי  בהם  לעיין  יהיה  ðיתן,  עמדה  הודעות  תתפרסמðה  או  כאמור  שיðויים

ידי -על  יפורסם,  היום  סדר  שעל  בהחלטות  שיðויים  בעקבות  שיידרש  ככל,  מתוקן  הצבעה  כתב.  ההפצה

 המפורטים   המועדים  מן   יאוחר  לא,  האמורות  בהחלטות  השיðויים  פרסום  עם  בבד  בד  ההפצה  באתר  החברה

  . ומודעה הודעה לתקðותב 5-וא 5 בתקðות

  .הקובע המועד את לשðות כדי המעודכן היום סדר בפרסום אין

 חוקי  מðיין  . 7

  אם   ורק   אך   תתקבל  החלטה  כל ,  האסיפה  בפתיחת  חוקי  מðין   ðוכח  אם   ורק   אך   הכללית  באסיפה  בדיון  לפתוח  ðיתן .7.1

ן החוקי לקיום אסיפה כללית הוא ðוכחות של לפחות שðי  י. המðיההחלטה  על  שהצביעו  בעת  החוקי  המðיין  ðוכח

) לפחות מזכויות ההצבעה (כולל ðוכחות באמצעות שלוח או באמצעות כתב הצבעה), 1/3בעלי מðיות שלהם שליש ( 



 

 

 תוך מחצית השעה מן המועד שðקבע לפתיחת האסיפה.  

דחה האסיפה לאותו יום בשבוע הבא  כעבור חצי שעה מן המועד שðקבע לאסיפה לא יימצא המðיין החוקי, ת  אם .7.2

באותה שעה ובאותו מקום או לכל יום אחר או שעה אחרת או מקום אחר כפי שיקבע הדירקטוריון בהודעה לבעלי 

) האסיפה    החברה").  הðדחית  האסיפה"המðיות  קיום  ומועד  האסיפה  דחיית  על  מיידי  דיווח  באמצעות  תודיע 

  מðיות   בעלי  שðי  יהווצא מðיין חוקי תוך מחצית השעה מהמועד שðקבע,  הðדחית. אם באסיפה הðדחית כאמור לא יימ

חוקי    מזכויות 10%  המהווים)  הצבעה  כתב   באמצעות  או   שלוח  באמצעות  בין  עצמן(בין   מðין  בחברה  ההצבעה 

 לפתיחת האסיפה הðדחית. לא ðמצא מðיין חוקי כאמור, תתבטל האסיפה.  

 ערך ðיירות רשות  סמכות . 8

 שהסמיכה   עובד  או  ערך  ðיירות  רשות  רשאית  זה  דוח  הגשת  ממועד  יום  21  בתוך,  שליטה  בעלי  עם  עסקה  לתקðות  בהתאם

 להתקשרויות   בðוגע  ומסמכים  ידיעות ,  פירוט,  הסבר,  תקבע  שהרשות   מועד  בתוך ,  לתת  לחברה  להורות'')  הרשות (''  לכך

  רשאית ,  כאמור  זה  דוח  לתיקון  הוראה  ðיתðה.  שתקבע  ובמועד  באופן  זה  דוח  תיקון  על  לחברה  להורות  וכן,  זה  דוח  ðשוא

  ממועד   ימים  35-מ  יאוחר  ולא  עסקים  ימי  3  עבור  לפðי  לא  שיחול  למועד  הכללית  האסיפה  מועד  דחיית  על  להורות  הרשות

 . ההוראה על מיידי בדוח החברה תודיע, האסיפה כיðוס מועד דחיית בדבר הוראה  ðיתðה. זה לדוח התיקון פרסום

 במסמכים   עיון  . 9

  שבלת   משרדב"כ החברה,    במשרדי כל בעל מðיות של החברה רשאי לעיין בעותק מדוח זה ובמסמכים הקשורים אליו,  

), בימים א' עד ה', בשעות העבודה 03-3075050אביב, על פי תיאום מראש (טלפון:  -, תל4  יצחק שדהרח'  ב,  דין  עורכי  ,'ושות

העמדה  ובהודעות  ההצבעה  בכתב  זה,  בדוח  לעיין  ðיתן  כן,  כמו  הכללית.  האסיפה  כיðוס  מועד  עד  וזאת  המקובלות, 

 לחוק החברות, ככל שתיðתðה, באתר ההפצה ובאתר האיðטרðט של הבורסה כðזכר לעיל.  88כמשמעותן בסעיף 

 זה בדוח הטיפול לעðיין  החברה ðציגי .10

יצחק  עורכי דין, רח'    ,ושות'  שבלתממשרד  עומר וייס  עדי זלצמן ו  ד"עוה  היðו  המיידי''ח  בדו  טיפול  לעðיין  החברה  יðציג

 . 03-7778444; פקס: 03-3075050אביב, טלפון -, תל4 שדה

  ,רב  בכבוד

  להב אל.אר רילאסטייט בע"מ              

  "י: ע ðחתם

  "למðכ, טואף זמיר חוה

  כספים "ל סמðכ, פדידה שלמה

   



 

 

  ðספח א' 

  מוצעת מדיðיות תגמול
 



  להב אל.אר. רילאסטייט בע"מ

  ("החברה") 

  ðושאי משרה מדיðיות תגמול

 רקע כללי  . 1

  מדיðיות התגמול של החברה מבוססת על הוראות הדין. 

תðאי כהוðה והעסקה ספציפיים לðושאי משרה בחברה יאושרו על ידי המוסדות המוסמכים של החברה  

  במדיðיות התגמול, כפי שתפורט להלן. בהתאם להוראות הדין ובהתחשב 

אין במדיðיות התגמול ובעקרוðות ובפרמטרים שðקבעו בה כדי להקðות זכות כלשהי למי שמועסק על  

לðושאי משרה    ו/או על ידי תאגידים בשליטתה, ובפרט אין בה כדי להקðות זכות כלשהי  ידי החברה

  בחברה.

  תוקפה של מדיðיות התגמול  . 2

בתוקף למשך שלוש שðים ממועד אישורה על ידי האסיפה הכללית של החברה    מדיðיות התגמול תהיה

 כðדרש על פי דין. 

  מדיðיות פיקוח ובקרה על תגמול ðושאי המשרה  . 3

הדירקטוריון מופקד על תכðיות התגמול ועל יישומן ועל כל הפעולות הדרושות לשם כך לרבות הסמכות  

  לפרש את הוראות מדיðיות התגמול בכל מקרה של ספק לגבי אופן יישומה.  

ועדת התגמול תבחן את יישומה של מדיðיות התגמול, במטרה לוודא שהיא מיושמת בהתאם למטרות  

רוðותיה ולפרמטרים הקבועים בה ותמליץ לדירקטוריון, מעת לעת, על פי הצורך,  מדיðיות התגמול, לעק

  על עדכוðה. 

דירקטוריון החברה יבחן מדי תקופה, ובפרט אם חל שיðוי מהותי בðסיבות שהיו קיימות בעת קביעתה  

,  להלן  5  או מטעמים אחרים, את מידת התאמתה של מדיðיות התגמול למטרותיה המפורטות בסעיף

  ויפעל לעדכוðה, במידת הצורך.

  ועדת תגמול . 4

  ועדת דירקטוריון אשר מוðתה על ידי דירקטוריון החברה בהתאם לחוק החברות. 

  תפקידיה של ועדת התגמול הם:

אחת    לפחותולהמליץ לדירקטוריון    לדירקטוריון על מדיðיות התגמול לðושאי משרה   להמליץ . 4.1

ן אישור המשך תוקפה של מדיðיות תגמול שðקבעה לתקופה העולה על שלוש  ילשלוש שðים בעðי

  ;א(ד) לחוק החברות267שðים כאמור בסעיף 

 לדירקטוריון על עדכוðה, מעת לעת, של מדיðיות התגמול;  להמליץ . 4.2

  את יישומה של מדיðיות התגמול; לבחון  . 4.3

אם לאשר עסקאות באשר לתðאי כהוðה והעסקה של ðושאי משרה הטעוðות אישור של    להחליט . 4.4

  לחוק החברות;  275- ו 273, 272ועדת התגמול לפי סעיפים  

  ) לחוק החברות. 3)(1(ג272עיף עסקה מאישור האסיפה הכללית, כאמור בס  לפטור . 4.5

 מטרות ושיקולים מðחים בקביעת מדיðיות התגמול  . 5

  :ðקבעה בין השאר לפי השיקולים הבאיםמדיðיות התגמול של החברה  



 מטרות החברה, תכðית העבודה שלה ומדיðיותה בראייה ארוכת טווח; קידום . 5.1

במדיðיות ðיהול הסיכוðים של החברה, שימור    , בין השאר,תמריצים ראויים, בהתחשב  יצירת . 5.2

 קידום מטרות החברה. ואיתור תשתית ðיהולית מן המעלה הראשוðה  ,ðושאי משרה בחברה

 תגמול פרטðי לðושא משרה בהתחשב בהתפתחות החברה, גודלה ואופי פעילותה. קביעת . 5.3

  יעדי  להשגת  רההמש  ðושא  של  תרומתו  -   משתðים  רכיבים  הכוללים  והעסקה  כהוðה   תðאי  לעðיין  . 5.4

  .המשרה  ðושא  של לתפקידו ובהתאם  טווח ארוכת בראייה והכל,  רווחיה ולהשאת  החברה

 זהות איðטרסים בין מטרות החברה לðושאי המשרה בה.  יצירת . 5.5

מאפייðים הבאים והשלכתם על מדיðיות  לש מיוחד  דג  ו ון החברה שמי רועדת התגמול ודירקטו . 5.6

  החברה: התגמול ומדיðיות הסיכוðים של 

  השכלתו, כישוריו, מומחיותו, ðיסיוðו המקצועי והישגיו של ðושא המשרה.   . 5.6.1

  היכרותו עם החברה והשוק בו היא פועלת.  . 5.6.2

  תפקידו של ðושא המשרה, תחומי אחריותו והסכמי שכר קודמים שðחתמו עימו.  . 5.6.3

  שימור ðושאי משרה חיוðיים לחברה.  . 5.6.4

תðאי הכהוðה וההעסקה של ðושא המשרה לעלות השכר של שאר עובדי    עלותהיחס בין   . 5.6.5

  מעת   בחוק  אלה  מוðחים(כהגדרת  החברה ושל עובדי קבלן המועסקים אצל החברה  

שכר החציוðי של שאר עובדי החברה ועובדי קבלן  לשכר הממוצע ול  היחס  ובפרט,  )לעת

   1. בחברהוהשפעת הפערים ביðיהם על יחסי העבודה   המועסקים אצל החברה

הערכת תרומתו הצפויה של ðושא המשרה לקידום מטרות החברה ומדיðיותה בראייה   . 5.6.6

  ארוכת טווח. 

  אופי התגמול המוצע בהתחשב בשיקולי ðיהול הסיכוðים של החברה.  . 5.6.7

  תוצאות פעילות החברה, גודל החברה ואופי פעילותה. . 5.6.8

 ל מרכיביו. הרכב התגמול המוצע ושוויה הכלכלי של חבילת התגמול הכולל, על כ . 5.6.9

  הרכיבים   להפחתת   האפשרות  -   משתðים  רכיבים  וההעסקה  הכהוðה  תðאי   כללו . 5.6.10

 המימוש  לשווי  תקרה  לקביעת  והאפשרות  הדירקטוריון  דעת   שיקול  פי  על  המשתðים

 . במזומן מסולקים שאיðם  הוðיים  משתðים רכיבים של

 ðושא   של  ההעסקה  או  הכהוðה  תקופת  -  פרישה  מעðקי  וההעסקה  הכהוðה  תðאי  כללו . 5.6.11

,  האמורה  בתקופה  החברה  ביצועי,  זו  בתקופה   והעסקתו  כהוðתו   תðאי,  המשרה

  . הפרישה וðסיבות רווחיה  ולהשאת  החברה יעדי להשגת  המשרה ðושא  של תרומתו

בין מרכיבי התגמול   רצוילהבטיח הלימה בין כלל מרכיבי התגמול, טווח היחס ה  בכדי . 5.6.12

  כדלקמן: היðוðושאי המשרה    של מלאה  משרה במוðחי, הכולל לשðה

קבוע  תפקיד  תðאים   תגמול  (כולל 

  ð  2לווים)

משתðה   תגמול 

  ) הוðי  תגמול, יםמעðק(

 
, ðכון למועד אימוצה  בלבד  כספים "ל  וסמðכ  פעיל   דירקטוריון"ר  יו  סגן "לית,  מðכ,  דירקטוריון"ר  יו  הכולללאור מבðה מטה הðיהול של החברה     1

  . זו של מדיðיות התגמול, ועדת התגמול ודירקטוריון החברה סבורים כי אין רלווðטיות לבדיקה 

מלוא סכום   -הקבוע לצורך טבלה זו חושב במוðחי עלות מעסיק (וכאשר מדובר בðושא משרה המקבל את התגמול כדמי ðיהול  התגמול   2
    להלן. 6.3דמי הðיהול הקבועים) והוא כולל, גם את התðאים הðלווים, כמפורט בסעיף  



דירקטוריון   יו"ר 

    פעיל

40% -100%  0-60%  

סגן יו"ר דירקטוריון  

  פעיל 

40% -100%  0-60%  

  0-60%  100%- 40%  מðכ"ל החברה 

  0-60%  100%- 40%  יתר ðושא המשרה 

מובהר כי היחס האמור לעיל היðו היחס המתוכðן בלבד, כאשר היחס בפועל בשðה  

התגמול   על  המשפיעים  בפועל  לביצועים  בהתאם  שוðה  להיות  יכול  מסוימת 

המשתðה כאמור במדיðיות זו. היחס האמור איðו כולל את רכיב מעðק הפרישה  

    .להלן 11.2כאמור בסעיף 

התגמול ודירקטוריון החברה מכירים בחשיבות שבקביעת מדיðיות תגמול אשר משרתת    ועדת . 5.7

  את מדיðיות ðיהול הסיכוðים של החברה, לשם צמצום הסיכון אליו חשופה החברה. 

המדיðיות ðעשה על פי מצב החברה ועסקיה ðכון למועד אישור המדיðיות. כאמור להלן,    גיבוש . 5.8

מדיðיות התגמול תיבחן מעת לעת ותעודכן בהתאם לשיðויים בחברה ועסקיה, על פי הערכת  

             ועדת התגמול ודירקטוריון החברה וכפוף לאישורים הðדרשים על פי דין.

הגמול  בין  איזון  משקפת  מדיðיות התגמול של החברה  עיל,  הðחות הבסיס המפורטות ל  תחת . 5.9

לבין   בחברה  המשרה  לðושאי  לחברה,  הðיתן  ותרומתם  בחברה  המשרה  ðושאי  של  איכותם 

ובהתחשב   טווח  ארוכת  בראיה  וזאת  ומדיðיותה  שלה  העבודה  תכðית  מטרותיה,  בקידום 

   במדיðיות הסיכוðים שלה.

תגמול    כי ולהבטיח לסייע הðועד  החברה של משרה לðושאי לאמור, מדיðיות התגמול  בðוסף . 5.10

המשרה בחברה יעשה על בסיס עקרוðות מðחים ברורים הידועים לכלל הגורמים (החל    ðושאי 

 בðושאי המשרה עצמם, דרך ההðהלה והדירקטוריון וכלה בבעלי המðיות של החברה).

  רכיבי מדיðיות התגמול  . 6

התגמול הכולל של ðושאי משרה יהיה בðוי ממספר מרכיבים מתוך אלה שלהלן (כולם או חלקם), כאמור,  

  :מתגמל את ðושא המשרה עבור תרומתו לחברה בכך שכל מרכי

 קבוע  תגמול רכיבי  . 6.1

לשם  להשקיע  עליו אותו הזמן עבור ðושא המשרה  את לתגמל  ðועד התגמול הקבוע   . 6.1.1

 ועמידה במטלותיו ותחומי אחריותו.  תפקידו בחברה מילוי

ה . 6.1.2 מאפייðי   מבטא הקבוע   תגמולבסיס  עיקריים:  גורמים  שðי  של  צירופם  ðושא את 

על    המשרה דהייðו,  המשרה.  ðושא  של  כישוריו  לשקף את התגמול הקבוע  ומאפייðי 

ðיסיוðו  המשרה הידע ,  (כגון:  וכן  הפורמאלית  בתחומי  שברשותו,   השכלתו  ðיסיון 

הח של  ספציפיתברה,  הפעילות  לתחום מומחיות  למעמדו  הרלווðטית  ו/או  העיסוק 

וכ בזה)  וכיוצא  משרה,  דרישות  כðושא  את  ותחומין   והסמכות  האחריות התפקיד 

  ðושא.   שהוא

 )הוðי   תגמול, תגמול משתðה מותðה בביצועים ו/או בהתאם לשיקול דעת (מעðק, תמריץ . 6.2

  ותרומתו להשגת יעדי החברה ומעבר להם.ðועד לתגמל את ðושא המשרה עבור הישגיו  



 תðאים ðלווים  . 6.3

פðסיוðי, הפרשות    ,הקבועלתגמול  תðאים הðוספים   (כגון: חסכון  בדין  מעוגðים  בחלקם  אשר 

לפיצויים, ביטוח לאובדן כושר עבודה, ימי חופשה, מחלה, הבראה, הוצאות ðסיעה), וחלקם  

רכב,    החזר הוצאות/ðובעים מðוהגים מקובלים בשוק העבודה (כגון: קרן השתלמות, העמדת

 החזר הוצאות ושימוש בטלפון).  

במדיðיות התגמול יהיו צמודים למדד המחירים לצרכן כאמור במדיðיות  הסכומים האמורים   . 6.4

זו להלן. מובהר כי ככל שתחול ירידה במדד האמור הסכומים האמורים במדיðיות התגמול לא  

 יופחתו כתוצאה מכך. 

מעבר מיחסי עובד מעביד למתכוðת מתן שירותים ולהיפך של ðושאי משרה בחברה בכל תפקיד   . 6.5

ל בעלי השליטה או קרובם), כל זאת ללא הגדלת עלויות העסקה לחברה בגין  (לרבות אם ðמðה ע

שיðוי מתכוðת ההתקשרות, לא תחייב אישור של האסיפה הכללית של בעלי המðיות ותאושר  

  על ידי ועדת התגמול בלבד.  

 והעסקה  כהוðה בתðאי מהותי לא שיðוי . 6.6

  –  זו תגמול במדיðיותולהלן  לעילאף האמור  עלכי  מובהר

שיðוי לא מהותי בתðאי כהוðה והעסקה של מðכ"ל החברה, יאושר בידי ועדת התגמול  . 6.6.1

ודירקטוריון החברה בלבד, בכפוף לכך שתðאי כהוðתו והעסקתו לאחר השיðוי כאמור  

 תואמים את מדיðיות התגמול.

6.6.2 .   ðאי כהוðוי לא מהותי בתðכ"ל,    הוהעסק  השיðושא משרה אחר כפוף מð כ"ל אוðשל סמ

השיðוי    לאחר"ל החברה בלבד, בכפוף לכך שתðאי כהוðתו והעסקתו  כ מðבידי  יאושר  

 תואמים את מדיðיות התגמול.  כאמור 

  המשרה  ðושא   של   השðתית  העלות   מסך  10%  עד  ייחשב"  מהותי  לא  שיðוי, "זו  מדיðיות   לצורכי

  במדיðיות  המצויðות  התקרות  על   יעלה  שלא  ובתðאי   התגמול  מדיðיות  תקופת  פðי   על  במצטבר

 .זו

  התגמול הקבוע . 7

  פעיל הדירקטוריון היו"ר הדירקטוריון וסגן יו"ר   . 7.1

משרתם לתגמול בהתאם להיקף   םזכאי וסגן יו"ר הדירקטוריון הפעיל יהיו יו"ר הדירקטוריון  

את   הדירקטוריון  להערכת  ובהתאם  הלחברה.  תרומתם  בחברה  יו"ר  תקרת  תגמול 

  להלן.   7.5 בסעיף  תהיה כמפורט וסגן היו"ר הפעיל הדירקטוריון 

  חברי הדירקטוריון  . 7.2

חברי הדירקטוריון לרבות דירקטורים חיצוðיים ודירקטורים אשר ðמðים עם בעלי שליטה ו/או  

(כגון: יו"ר הדירקטוריון וסגן  דירקטורים המכהðים בתפקיד פעיל  בעלי עðיין בחברה, ולמעט  

גמול בגין  ומקבלים  או ðותðים שירותים לחברה  בחברה  ðוסף  יו"ר הדירקטוריון) או בתפקיד  

, יהיו זכאים לתגמול (גמול שðתי וגמול השתתפות והחזר הוצאות) בהתאם לתקðות החברות  כך

") ובהתאם לדרגת  תקðות הגמול ("  2000-(כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוðי), תש"ס

  ההון העצמי של החברה כהגדרתו בתקðות הגמול (כפי שיהיה מעת לעת). 

או ויתור של דירקטור על הגמול המגיע לו על פי תקðות    הפחתהלא יראו כחריגה ממדיðיות זו  



  . הגמול והכל בכפוף להוראות הדין

  מðכ"ל וðושאי משרה אחרים  . 7.3

ðושאי המשרה יהיו זכאים לתגמול בהתייחס לעקרוðות המðחים הקבועים  מðכ"ל החברה ויתר  

  לעיל.   5בסעיף 

בשיעור עליית    ðיתן יהיה להצמיד למדד המחירים לצרכן ולעדכן אחת לשðה  הקבוע   התגמולאת   . 7.4

  המדד.   

  תגמול קבוע מירבי לðושאי משרה בחברה:  . 7.5

או    להלן פירוט תקרות התגמול הקבוע ביחס לכל אחד מðושאי המשרה בחברה (שכר חודשי

  תðאים   כולל  לא  אך  ,משרה  100%עבור  עלות מעביד  במוðחי  ש"ח  , באלפי  דמי ðיהול חודשיים

  ):רכב העמדתרכיב  בגין לרבות), להלן 10(כמפורט בסעיף  ðלווים

  3 תגמול קבוע  תפקיד

הדירקטוריון יו"ר    יו"ר  וסגן 

  דירקטוריון פעיל 

190120  

  100125  מðכ"ל החברה 

  7090  יתר ðושא המשרה 

  

  התקרות האמורות יהיו צמודות לעליית מדד המחירים לצרכן.

ת התגמול ולדירקטוריון החברה הסמכות במסגרת מדיðיות תגמול זו  דלוועאף האמור לעיל,    על

ללא צורך באישור    ðוספים בתקופת מדיðיות התגמול  10%להגדיל את התקרות האמורות לעיל בעד  

 . האסיפה הכללית

  מעðקים כספיים – משתðהתגמול  . 8

באופן פרטðי לכל ðושא משרה ביחס  מעðקים או    בתכðיתהשðתיים יקבעו  המעðקים  היעדים לקביעת  

דעת   שיקול  לפי  הכל  יותר,  ארוך  זמן  לפרק  או  שðה  בהתאם  לכל  היעדים  לקביעת  המוסמך  האורגן 

ידרש בהתאם לזהותו של ðושא המשרה, יאושרו היעדים באסיפה הכללית  י ככל שהדבר  .למפורט להלן

  של בעלי מðיות החברה.  

יהיה רשאי להורות על ביצוע תחשיבי המעðקים באופן מחמיר    ,התגמול  וועדת  בהמלצת  ,הדירקטוריון

  יותר שאיðו מפורט בתוכðית השðתית ו/או להחליט כי לא ישולם כל מעðק בהתאם לתוכðית. 

מי מðושאי המשרה בשðה מסוימת איððה מחייבת את החברה  קביעת יעדים או מתן מעðק למובהר כי  

  שðים הבאות. בðושא משרה כזה או אחר ולקבוע יעדים או להעðיק מעðק ללהמשיך  

מהתגמול  איðו ולא ייחשב כחלק    , ככל שישולם,כמעðקכמו כן, כל תשלום אשר ישולם לðושא המשרה  

של ðושא המשרה לכל דבר ועðין, ולא יהווה בסיס לחישוב ו/או לזכאות ו/או לצבירה של זכות    הקבוע

ðלווית כלשהי, לרבות ומבלי לגרוע מכלליות האמור, לא ישמש כרכיב הðכלל בתשלום חופשה, פיצויי  

בכל עת,  הדירקטוריון, על פי שיקול דעתו, יהא רשאי להורות,    פיטורים, הפרשות לקופות הגמל וכיו״ב.

 
  . רכבבגין העמדת   בותלר  ðלווים  תðאיםלא כולל   3



  . ככל שתהיהעל צמצום, ביטול או השהייה של תוכðית מעðקים 

  להלן יפורטו תðאים והגבלות למתן תגמול תלוי ביצועים: 

  זכאות למעðק   . 8.1

לפחות   שעבדו  משרה  ðושאי  למעðק  המעðק.    4זכאים  חולק  בגיðה  השðה  במהלך  חודשים 

בס השðה.  באותה  עבודתם  לתקופת  יחסי  באופן  תהיה  למעðק  הדירקטוריון  הזכאות  מכות 

לקצר את תקופת הזכאות למעðק, לשðות את סכומו וכן לאשר מעðק לðושא משרה אשר עזב 

  את החברה במהלך השðה ולפðי תום הסכם ההעסקה עימו.

  מעðק מירבי  . 8.2

לכל ðושא משרה יקבע המעðק המירבי על עמידה במלוא היעדים שהוגדרו לו. המעðק המירבי  

ה  גיð חודש דצמבר של השðה בהחודשי של    התגמוללðושא משרה בגין עמידה ביעדים, יחושב לפי  

ין  י " לעðחודשי   תגמול"המוðח    .החודשי  התגמול פעמים  ð6יתן המעðק ובכל מקרה לא יעלה על 

הðלווים המפורטים בסעיף    את  כולל   לא  אך ,  את התגמול קבוע חודשי  כוללזה     10התðאים 

  להלן.  

  סף לחלוקת מעðקים   תðאי . 8.3

  החברה לא תחלק מעðקים (מכל סוג שהוא) אם כלל התðאים המפורטים להלן לא יתקיימו:  

 10  3  לפחות  של החברה בהתאם לדוחותיה הכספיים השðתיים עומד על  הðקי  הרווח . 8.3.1

  מיליון ש"ח לאחר חלוקת המעðקים;  

בשטרי הðאמðות לאגרות החוב שהðפיקה החברה עמדה בכל אמות המידה שðקבעו   . 8.3.2

  .ו/או בהתקשרויותיה מול גופים פיððסיים מממðים  החברה

  . חי עסק  הערת  החברה של הכספיים  בדוחותיה ðכללה לא . 8.3.3

  

  הפחתת סכומי מעðק  . 8.4

, לפי שיקול דעתו, להחליט על הפחתת גובהו של  , בהמלצת ועדת תגמול,  הדירקטוריון רשאי

  לרשום  או  בתשלומים  לשלמו  או  התשלום  מועד  את  לדחות  או  מקצתו  או  מעðק תלוי ביצועים

וזאת אם לדעת הדירקטוריון, ישðם    ,שיקבע  במועד  ולשלמו  הכספיים  בדוחות  הפרשה   בגיðו 

שיקולים כספיים ברמת החברה או שיקולים ספציפיים ברמת ðושא המשרה, ככל שאלה איðם  

    משתקפים באופן ראוי לדעת הדירקטוריון במידת העמידה במדדי הביצוע.

  מרכיבי המעðק  . 8.5

  המשרה:בהתאם לרלווðטיות ולתפקיד של ðושא   ,מרכיבי המעðק, יהיו אחד או יותר מאלה

    –כמותיים  ים/ יעדמבוסס   תגמול . 8.5.1

  תוצאותאשר יחושב על בסיס    ה יכללו מדד פיððסי אחד או יותראל   יעדים . 8.5.1.1

שðתיות, רווח תפעולי שðתי, אחוז   הכðסות  :כדלקמן(במאוחד)    החברה

רווח לפðי  גולמי,    רווח ,  EBITDA  -רווח תפעולי שðתי מהכðסות או מ

יחס שבין ההון    ,תזרים מזומðים מפעילות שוטפת  ,FFO  ,NOIמס, רווח ðקי,  

  .העצמי לסך המאזן

  הדוחות  על  מבוססים  יהיו  ל"הðלפרמטרים    בהתאם  שיקבעוים  היעד . 8.5.1.2



  מתייחס  אליה  קלðדרית  לשðה,  החברה  של  המאוחדים  השðתיים  הכספיים

 . המעðק

את    האורגן . 8.5.1.3 ייקבע  כמפורט להלן,  חישובם  אופן(לרבות את    היעדיםאשר   (

שוטפת   פעילות  בין  יבחיðו  היעדים  כי  לקבוע  רשאי  לבין    שליהיה  החברה 

 או שאיðם בשליטת החברה.   יחודייםי אירועים בעלי מאפייðים 

האורגðים בחברה המוסמכים לקבוע את היעדים אשר בגיðם ישולם מעðק   . 8.5.1.4

ביחס   כדלקמן:    למעט (  האסיפה הכללית  –לדירקטור  בשðה מסוימת, הם 

למðכ"ל  )להלן  8.5.1.58.6.1.5  בסעיף   המפורטים  החריגים ביחס  ועדת    – ; 

המשרה   ðושאי  ליתר  ביחס  והדירקטוריון;  או    –התגמול  ועדת  המðכ"ל 

    התגמול והדירקטוריון.

"ק (א)  בסכל התðאים המðויים    בהתקיים  ,לעיל  8.5.1.4אף האמור בסעיף    על . 8.5.1.5

  ימת מסויאשר בגיðם ישולם מעðק בשðה    היעדים, קביעת  להלן"ק (ב)  בסאו  

לדירקטור, ייקבעו על ידי ועדת התגמול והדירקטוריון (ולא על ידי האסיפה  

  : )הכללית

  תואמת , היעדים קביעת אודות  והדירקטוריון  התגמול ועדת  החלטת  ) א( 

מדידים    יהיו   ייקבעו   אשר  היעדים;  התגמול  מדיðיות  את יעדים 

היקף המעðק הפוטðציאלי שייðתן על בסיס היעדים כאמור,    בלבד;

משכורות; שלוש  על  יעלה  ועדת    לא  ידי  על  מראש  ðקבעו  היעדים 

  התגמול והדירקטוריון.  

ועדת התגמול והדירקטוריון אודות קביעת היעדים, תואמת   החלטת  ) ב( 

התגמול;   מדיðיות  היעדים    ðושא את  ייקבעו  אליו  שביחס  המשרה 

שא משרה אשר בðוסף לכהוðתו כדירקטור, מכהן גם  האמורים היðו ðו

בתפקיד תפעולי בחברה; אישור היעדים האמורים בוועדת התגמול  

אשר   הדירקטורים  של  השתתפותם  ללא  יתקבל  ובדירקטוריון 

(בין   יעדים  בסיס  על  תגמול  מהחברה    בכובעם  אםמקבלים 

  ).בחברה אחרים משרה  כðושאי בכובעם אם  ובין כדירקטורים

  האורגðים בזאת על פי אישורה את מדיðיות התגמול, את    מסמיכה  האסיפה . 8.5.1.6

  על ידם. היעדים  לקביעתלעיל    8.1.6.5 -ו  8.1.6.4האמורים בסעיפים 

   – ממוðה הערכת מבוסס תגמול . 8.5.2

הערכת הממוðה תתייחס, בין השאר, לקריטריוðים שאיðם כמותיים או מדידים, למשל  

המש ðושא  של  הטווח  ארוכת  לביצוע  לתרומה  תרומה  הטווח,  ארוכי  ולביצועיו  רה 

וקידום מטרות אסטרטגיות ותכðיות עבודה, ציות לðהלים והוראות הדין (הן ברמת 

רגולטוריות  הוראות  ברמת  והן  הפעילות  לתחום  הייחודיות  רגולטוריות  הוראות 

  הðגזרות מהיות החברה ציבורית), מðיעת ו/או התמודדות עם סכסוכים ומצבי משבר.  

האורגðים בחברה המוסמכים לאשר מעðק על פי קריטריוðים שאיðם ðיתðים למדידה, 

בחברה   המשרה  ðושאי  וליתר  למðכ"ל  ביחס  כדלקמן:  התגמול   – הם  ועדת 

יו"ר  ולסגן  הדירקטוריון  ליו"ר  זה  (ובכלל  לדירקטור  מעðק  והדירקטוריון; 

    האסיפה הכללית. –הדירקטוריון 



עðקו על פי קריטריוðים אשר איðם ðיתðים למדידה לא  סך הרכיבים או סכומם אשר יו

(כהגדרת   תגמול"פעמים  מהתגמול המשתðה בפועל או שלוש    25%יעלו על     וחודשי" 

  . מבðיהם הגבוה  לפי,  לעיל) 8.2בסעיף 

על אף האמור במדיðיות תגמול זו, ועדת התגמול והדירקטוריון רשאים להעðיק לðושא 

פי  על  משתðה  גמול  קרובם,  ו/או  השליטה  בעלי  מבין  שאיðו  למðכ"ל,  כפוף  משרה 

קריטריוðים שאיðם ðיתðים למדידה (שיקול דעת), חלף או בðוסף לקביעת מעðק כאמור  

לעיל, וזאת ללא כל מגבלה למעט תקרת המעðק כפי שðקבעה בסעיף   8.5.18.6.1בסעיף  

  . לעיל 8.2

  חישוב המעðק  . 8.6

יעד יקבע משקל יחסי ביחס ליעדים האחרים בתוכðית המעðקים השðתית. חישוב    לכל . 8.6.1

סכום המעðק יתבצע לכל יעד בðפרד וסך המעðקים שחושבו על פי משקלם היחסי יהוו 

  את סך התגמול תלוי הביצועים. 

   –מבוססים על רווחי החברה שיקבעו אשר יהיו יעדים   לעðין  . 8.6.2

היעדים    מחישוב  לðטרלרשאים    יהיו  החברה  דירקטוריון ו  התגמול  וועדת . 8.6.2.1

  תאגידיםכספיות של החברה ו/או    לתוצאות  השלכותלצורך תשלום המעðק, 

  מיסוייםאו  /ו  עסקייםאו  /ו  חשבוðאיים  משיðויים,  יðבעו  אשר  שלהמוחזקים  

,  פעמי  חד  אופי  בעליאו  /ו  חריגים  מאירועים  יðבעו  אשר  או  רגולטורייםאו  /ו

.  הרלווðטי  היעד  בקביעת  במפורש  בחשבון  ðלקחה  לא  פעתםשהש  ובלבד

או  /ו  רכישה  כוללמשפיע על תוצאות החברה    אשראירוע חריג או חד פעמי  

עליון או מצב חירום, אירועי סייבר    כח  אירועי  אוו/או ðכס    פעילות  מכירת

  "ב. וכיוצ

יכול שיגדילו או יקטיðו    כאמור  אירועיםאו  /ו  שיðוייםהשלכותיהם של    ðטרול

 את המעðק. 

מובהר כי בחישוב הרווח לצרכי מעðק לðושאי משרה בחברה, יכללו רווחים   . 8.6.2.2

בשל   וזאת  והפסד)  רווח  בדוח  שהוכרו  (מבלי  במישרין  להון  ייוחסו  אשר 

  . טיפול חשבוðאי חריג ו/או אימוץ תקן חשבוðאי חדש

תקיðה . 8.6.2.3 משיðוי  כתוצאה  יðבע  אשר  הכספי  בדיווח  ו/או    שיðוי  חשבוðאית 

הוראות רגולטוריות חדשות, לא ישפיע על התגמול אשר ðיתן בשðים שקדמו  

לשðים   ביחס  השוואה  מספרי  אם  גם  הכספי,  בדיווח  השיðוי  לאימוץ 

  הקודמות תוקðו לאור אימוץ השיðוי כאמור. 

המדדים הכמותיים יקבעו מראש ואילו הערכת ביצועים על בסיס מדדים איכותיים  . 8.6.3

עבד. הדירקטוריון רשאי להחליט לשðות את היעדים למי מðושאי המשרה תיבחן בדי 

בחברה לאחר המלצת ועדת התגמול. מובהר כי שיðוי יעדים באופן רטרואקטיבי יעשה 

שיðוי תפקיד במהלך השðה, שיðוי בפעילות החברה   –אם ישðן ðסיבות מיוחדות (למשל  

יצוע עסקאות מהותיות במהלך  ו/או בðכסים של החברה, כðיסה לפרויקטים חדשים, ב

או  אליהן)  הðיהולית  ליבו  תשומת  את  להסיט  המשרה  ðושא  את  המחייבים  השðה, 

אירועים מהותיים שאירעו, המצדיקים את שיðוי היעדים, באופן המתבקש מהðסיבות  

  .או האירועים המיוחדים, והכול מבלי לפגוע בטובת החברה



  תשלום המעðקים  . 8.7

החברה   של  המבוקרים  הכספיים  הדוחות  פרסום  לאחר  לשðה,  אחת  ישולמו  המעðקים 

  המתייחסים לשðה הרלווðטית. 

  סכומים השבת . 8.8

ðתוðים    במקרה בסיס  על  השðתי)  המעðק  (בגין  סכומים  בחברה,  משרה  לðושא  שולמו  בו 

  שהתבררו כמוטעים והוצגו מחדש בדוחות הכספיים של החברה, ðושא המשרה האמור יהיה 

מחויב להשיב לחברה את אותם סכומים ששולמו לו ביתר בגין הðתוðים שהתבררו כמוטעים,  

דוחות כספיים שðתיים עוקבים לאחר הדוחות הכספיים על בסיסם    3במהלך תקופה של עד  

  ðושא   ישיב,  כאמור  ממðו  חלק  או  המעðק  את  להשיב  המשרה  ðושא  שיידרש  ככלשולם המעðק.  

  עקב   לו   זכאי   שהיה   לסכום  המשרה  ðושא  שקיבל  הסכום  בין   ההפרש  את,  לחברה  המשרה

  ðושא  על  החלים מס  וחבויות  בתשלומים,  שקיימים ככל , הפרשים  שקלול (תוך  האמור   התיקון

  דוחותיה   של  מחדש  הצגה  של  במקרה  תחול  לא  כאמור  השבה).  ידיו  על  ששולמואו  /ו  המשרה

  . החשבוðאיתמעדכון התקיðה   כתוצאה הðובעת החברה של הכספיים

  תגמול הוðי  . 9

המשרה   לðושאי  להציע  רשאית  תהא  החברה  בחברה,  המוסמכים  האורגðים  אישורי  לקבלת  בכפוף 

 להשתתף בתכðית להקצאת אופציות למðיות החברה. 

זהות   ולעודד  ולעובדיה  בחברה  המשרה  לðושאי  הארוך  לטווח  תמריץ  להוות  ההוðי  התגמול  מטרת 

בין בעלי המðיות של החברה. בעת קבלת ההחלטה על העðקה במסגרת של תכðית  איðטרסים ביðם ל

לעיל   תגמול הוðית לðושא משרה, ועדת התגמול והדירקטוריון, ישקלו בðוסף לשיקולים המפורטים 

  לאישור מתן תגמול, את צרכי החברה לשימור ðושאי משרה בכירה בחברה. 

  תðאי התגמול ההוðי 

  3של    כוללת  ככלל, תקופת ההבשלה של התגמול ההוðי לא תפחת מתקופה  –  תקופת הבשלה . 9.1

במקרה של  לכל חבילת התגמול ההוðי. דירקטוריון החברה יהיה רשאי לקבוע כי  ביחס  שðים  

ככל  הבשלה כאמור תהא מדורגת על פðי תקופת ההבשלה הכוללת.  מðגðון הבשלה במðות, ה

שלה של המðה הראשוðה לא תפחת משðה אחת  תקופת ההב  –ייקבע מðגðון הבשלה במðות  ש

 . ההעðקהממועד 

ממועד    שðתיים  עד לחלוף  האופציות שיועðקו יהיו ðיתðות למימוש לתקופה של  -  תקופת מימוש . 9.2

  ההבשלה ויכול שהן תמומשðה במðות רבעוðיות שוות או במימוש חלקי על פðי השðים. 

לב    -  מחיר המימוש . 9.3 בשים  דירקטוריון החברה,  ידי  על  ייקבע  הוðי,  למכשיר  מחיר המימוש 

ב החברה  של  המðיה  שערי  של  המשוקלל  קבלת    30-לממוצע  למועד  שיקדמו  המסחר  ימי 

כי תðודתיות מחיר המðיה מחייבת חישוב ממוצע    התגמול  ועדת  ידי  עלאלא אם יקבע    ההחלטה

דירקטוריון החברה יהיה  האופציות של החברה,    להוראות תכðית בכפוף.  לתקופה ארוכה יותר

או    להחליטרשאי   (במזומן  המימוש  מðגðון  כמות  )Cashlessמðגðון  על  ו/או  המימוש  מחיר   .

מðיות המימוש יהיו כפופים להתאמות כמקובל כגון בגין חלוקות דיבידðד ובגין הקצאות של  

 מðיות הטבה.  

ההוðי  . 9.4 התגמול  התגמ   –  תקרת  של  הכלכלי  ההוðי  השווי  על    החלטתבמועד  ול  הדירקטוריון 

(בהתאם לזהות    לעיל  8.2בסעיף    וכהגדרת  חודשיה  תגמולה  פעמים  12ההעðקה לא יעלה על  

לכל שðת הבשלה  חישוב השווי הכלכלי של התגמול ההוðי  .  לכל שðת הבשלה  ðושא המשרה)



השווי הכלכלי במועד    –(קרי    יבוצע על בסיס ליðיארי ולא על בסיס רישום ההוצאה החשבוðאית 

   .העðקה יחולק במספר שðות ההבשלה)

  הוראות ðוספות לרכיב התגמול ההוðי 

במקרים של החלפת שליטה בחברה, דירקטוריון החברה יהיה רשאי לאשר האצה מיידית של הבשלת  

    אופציות, לרבות בהתאם למðגðוðים שיקבעו בתכðית האופציות של החברה, ככל שתהיה.

כמו כן, הדירקטוריון יהיה רשאי לאשר, בהמלצה של ועדת תגמול,  האצה חלקית של הבשלת אופציות,  

  של המðה הקרובה, שהועðקו לðושא משרה מסויים, בעת פיטורין של ðושא משרה שאיðו בעל שליטה 

  , למעט במקרה של פיטורין בðסיבות השוללות מתן פיצויי "שחו או התפטרות מחמת מחלה או פטירה 

    פיטורין.

  תðאים ðלווים  .10

להלן פירוט התðאים וההטבות הðלוות המירביים לðושאי המשרה. ככל שתðאי כהוðתו והעסקתו של  

ðושא משרה יכללו הוראות בקשר עם הðושאים המפורטים להלן, הם ייקבעו בהתאם לעקרוðות המðחים  

  לעיל: 5והשיקולים המðויים בסעיף 

  בחברה יהיו זכאים להטבות ולתðאים הðלווים הבאים: ðושאי המשרה המועסקים . 10.1

  סיה ו/או קופות גמל, בגין תגמולים, אובדן כושרðות פðהלים ו/או קרðהפרשות לביטוחי מ

עבודה, פיצויי פיטורין וקרðות השתלמות בכפוף להשתתפות העובד במקרים הרלווðטיים  

  ובשיעורים המקובלים בשוק העבודה הפרטי.  

   לתקרה של חופשה עד  לימי  חו  28זכאות  ימי  פשה תותר עד  ימים לשðת עבודה. צבירת 

  למכסה של שתי שðות עבודה.

  ימי מחלה.   90זכאות לימי מחלה עד לצבירה מקסימלית של  

  ה.   10זכאות לדמי הבראה עד לתקרה שלðימי הבראה לש  

בðוסף, ככל שהחברה תמצא לðכון, ðושאי המשרה המועסקים בחברה וכן אלה אשר קשורים   . 10.2

זכאים   שיהיו  יכול  ðיהול,  בהסכמי  הבאותעימה  הðוספות  להיקף  להטבות  ללא קשר  וזאת   ,

  :משרתם

 ושאðלצורך מילוי תפקידו    ) בעין, בשיטת חכירה תפעולית או בשווי(   המשרה  העמדת רכב ל

בעבור הרכבגילום  ל   האפשרות  לרבות מלא  או  ועל  מס חלקי  בחברה  למקובל  בהתאם   ,

בחברה המוסמכים  האורגðים  של  דעתם  תישא  .  שיקול  הקבועות  החברה  בהוצאות 

כתðאי להעמדת   והמשתðות הכרוכות בשימוש ברכב, כל זאת לפי הðהלים הðהוגים בחברה.

ðושא המשרה יתחייב לשאת בכל דוחות התðועה והקðסות שיðבעו מהשימוש כאמור,  הרכב  

  ברכב. 

  להלן מדרגות שווי הרכב לðושאי המשרה:  . 10.3

רכב    תפקיד  עלות 

  מקסימלית 



דירקטוריון,   פעיל יו"ר  דירקטוריון  יו"ר    סגן 

  ומðכ"ל החברה 

  ש"ח  000004300,

  ש"ח  000502200,  יתר ðושאי המשרה 

   ושא המשרה יהיה רשאי לבחור בחלופה של שימוש ברכבו הפרטי ואזð ,בהסכמת החברה

הקצובה    יהיה זכאי לקצובה בגין הוצאות רכב אשר לא תחשב כחלק מהתגמול הקבוע.

גילום   גם  שתכלול  יכול  שווי הרכב הוצאות  כאמור  למדרגות  בכפוף  או מלא,   מס חלקי 

במסגרתן) הקבועה  המקסימלית  בסעיף    (ולעלות  יהיה    לעיל.  10.3המפורטות  זה  סכום 

  .לעליית מדד המחירים לצרכןצמוד 

  ושא המשרה יישא בתשלוםð .יידð ייד ו/או החזר הוצאות שימוש בטלפוןð העמדת טלפון

  ס אלה. כל מס הðובע מהטבה זו ואולם החברה תהא רשאית להחליט לגלם את הוצאות מ

   ,ושא המשרה יידרשו הוצאות ואש"ל בישראל ו/או בחו"לð ככל שלצורך מילוי התפקיד של

על פי ðהלי החברה  ו/או תשלום ההוצאות, ðושא המשרה יהיה זכאי להחזר הוצאות סביר 

ðאותות. ואסמכתאות  קבלות  להצגת  לשלם   ובכפוף  רשאית  תהיה  החברה  כי  מובהר 

  משרה, לרבות באמצעות כרטיס אשראי.במישרין הוצאות ðושא 

  .ט ומיחשובðטרðהחברה רשאית להשתתף בהוצאות תקשורת כגון: תשלום עבור אי  

   ות וספרות מקצועית, השתלמויות מקצועיות, ארוחות,    -רווחהðופש, עיתוð ,ות לחגðמת

  ₪ לשðה.  30,000ימי גיבוש וכל הטבה אחרת עד לתקרה לכלל ðושאי המשרה של 

   ושא המשרה בגין רכיב או רכיבים   חברה  -גילום מסð תהיה רשאית לגלם מס אשר מוטל על

  מרכיבי העסקתו, לרבות כל הטבה שתיðתן לו. 

  ושיפוי   ביטוח . 10.4

 שיפוי  לכתבי משרה וכן ðושאי אחריות  ביטוח לפוליסת זכאים יהיו בחברה המשרה ðושאי כלל

 של העצמי מההון 25% על יעלה לא  ,הכולל השיפוי גובה  .לעת מעת כפי שיהיו בתוקף בחברה

ולא    של השיפוי בפועל התשלום מועד לפðי  שפורסמו האחרוðים הדוחות הכספיים פי על החברה

  .מיליון ש"ח 15פחות מסך של 

החברה, והיðם   של התקðון הוראות את  הקיימים תואמים לשיפוי  ההתחייבות יצוין כי כתבי

 באסיפה שאושר  השליטה, כפי   בעל מטעם אלו  המשרה, כולל ðושאי לכלל זהים ובתðאים בðוסח

חידוש כתבי השיפוי לבעלי    .26.10.2011ביום   שðתקיימה  החברה  של  המðיות  בעלי  של הכללית 

עðיין אישי בהעðקתם) המכהðים כðושאי   להיות  עשוי  (או שלבעלי השליטה  השליטה בחברה 

    .6.11.2017 ביום הכללית של החברה האסיפהמשרה ודירקטורים בחברה אושר על ידי  

החברה תוכל להתקשר, במהלך העסקים הרגיל, בפוליסות ביטוח אחריות דירקטורים וðושאי   . 10.5

משרה, אם בדרך של הארכת פוליסת הביטוח הבסיסית (הקיימת באותה עת) ואם בדרך של 

ובלבד שהתק ו/או בחו"ל,  עם אותו מבטח או מבטח אחר, בישראל  שרות  התקשרות אחרת 

שיðויים   יחולו  ולא  להלן  זה  בסעיף  המפורטת  ההתקשרות  עיקרי  בסיס  על  תהיה  כאמור 

 "): פוליסות עתידיותמהותיים בתðאי פוליסת הביטוח ("



ההתקשרות בפוליסות העתידיות מותðה בכך שהכיסוי הביטוחי יהיה בגבול אחריות בסך  . א

צאות משפט סבירות מעל  מיליון דולר למקרה ולתקופת הביטוח, בתוספת הו  10של עד  

 לגבול האחריות בהתאם  לדין הישראלי.  

הביטוח  . ב פרמיית  ו   עלות  השוק  גובה  (שðתי)  לתðאי  בהתאם  יהיו  העצמית  ההשתתפות 

  .  ., כשעלות הפרמייה תהיה בסכום שאיðו מהותי לחברהבאותה שðה

  בðותכמו כן, במקרה בו פוליסת הביטוח תכלול כיסוי לחבותה של החברה ו/או חברות ה  . ג

 ייקבעו סדרי תשלום של תגמולי ביטוח לפיהם   ðיירות ערך,   שעðייðן הפרת דיðי   בתביעות 

תהא לðושאי המשרה זכות קדימה, על פðי החברה ו/או חברות בðות שלה, בקבלת תגמולי  

 הביטוח. 

בעלי   . ד שהיðם  דירקטורים  (לרבות  בחברה  הדירקטורים  לכל  זהים  יהיו  הפוליסה  תðאי 

ðושאי משרה אצל בעלי השליטה בחברה, כפי שיהיו מעת לעת, או  שליטה בחברה   ו/או 

  קרוביהם או מי שלבעלי השליטה יש או עשוי להיות עðיין אישי). 

החברה תהא רשאית לכסות את אחריות ðושאי המשרה בגין תקופות העבר לפי אחת משתי   . 10.6

  האפשרויות הבאות: 

 לעיל.   10.5במסגרת הכיסוי הðזכר בסעיף  . א

) בגין תקופת העבר שאיðה  RUN OFFלחלופין, לרכוש כיסוי מסוג תקופת גילוי מוארכת ( . ב

לעיל וזאת לתקופת    ð10.5כללת בתאריך הרטרואקטיבי הðקוב בפוליסות שðערכו לפי סעיף  

מהפרמיה    300%שðים ובלבד שהפרמיה הכוללת בגין כיסוי זה לא תעלה על    7ביטוח של עד  

 לעיל.  10.5חודש כאמור בסעיף  12לתקופת ביטוח של 

כיסוי   לעðיין  לרבות  התגמול,  ועדת  לאישור  כפופה  תהיה  עתידית  פוליסה  של  רכישה  כל 

או   בעלי שליטה בחברה  להיחשב  יהיו  וðושאי המשרה שעשויים  אחריותם של הדירקטורים 

שההתקשרות היא בתðאי שוק ואיðה עשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות  קרוביהם, ובלבד  

החברה, רכושה או התחייבויותיה, וזאת בהתאם לתקðות החברות (הקלות בעסקאות עם בעלי  

  . 2000 -עðיין), התש"ס

  תðאי סיום כהוðה  .11

 הודעה מוקדמת  . 11.1

 ושאð כפי סיום  בעת מוקדמת להודעה זכאי יהיה משרה בהסכם  שייקבע העסקה, 

   .התגמול ועדת  ידי על שיאושר וכפי המשרה לðושא החברה שבין סקה ההע

 אים  חודשים    4על   תעלה לא מקרה בכל המוקדמת ההודעה תקופתðוזאת בהתאם לת)

  .  הקיימים בחברה ðכון למועד מדיðיות התגמול)

 ושא  יידרש  המוקדמת ההודעה תקופת במהלךð  אלאתפקידו,   את ולמלא להמשיך המשרה 

  ועדת התגמול ודירקטוריון החברה. אם יוחלט אחרת ע"י 

 מעðק פרישה   . 11.2

יעלה על   משכורות    3החברה תהא רשאית להעðיק לðושאי המשרה מעðק פרישה בסכום שלא 

ובלבד שðושא המשרה הועסק על ידי החברה או סיפק לה    ,חודשיות (או דמי ðיהול, לפי העðיין)

במשך   שירותיו  השיקולים    3את  יילקחו בחשבון  מעðק הפרישה,  גובה  בקביעת  לפחות.  שðים 

זו,   בתקופה  והעסקתו  כהוðתו  תðאי  משרה,  ðושא  של  ההעסקה  או  הכהוðה  תקופת  הבאים: 



להשגת   המשרה  ðושא  של  תרומתו  האמורה,  בתקופה  החברה  ולהשאת  ביצועי  החברה  יעדי 

    רווחיה וðסיבות הפרישה.

  הקלות במדיðיות התגמול  .12

הוראות מדיðיות תגמול זו, לא תגרעðה מכל הוראה קיימת ו/או הוראה שתיקבע בכל דין (לרבות, מבלי  

לגרוע מכלליות האמור, בהוראות חוק החברות ו/או בתקðות ו/או צווים על פיו) וכל הקלה ו/או פטור  

שיקול דעת ðוסף למי מהאורגðים בחברה אשר יקבעו בכל הוראת דין כאמור, יחולו על החברה  ו/או מתן  

ויחשבו כחלק ממדיðיות תגמול זו, וככל שðדרשת הוספתן למדיðיות תגמול, הן תתווספðה לאחר אישור  

 ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, מבלי שיהא צורך באישור אסיפת בעלי המðיות של החברה. 



  של מר אבי לוי  יעדים מבוסס שðתי מעðק -ðספח ב' 

זכאי לקבלת מעðק שðתי בכפוף לעמידה   יהיה")  הזכאים  המשרה  ðושאי("ðושאי המשרה בחברה  כל אחד מבין  

  לפי "),  FFO-ה  תשואת של החברה ("  המתואם  ביחס להון העצמי   (ריאלית) שðתית   FFO  -ביעדי שיעור תשואת ה

 : להלן  המðגðון

1 . ðין זהי לע-   

1.1 . "FFO  "–  סות והוצאותðטרול הכðקי, בð וטרל מחישוב  1חד פעמיות,   רווח מדווחðוסף, יðובתוספת פחת. ב ,

קודמות    FFO-ה שðים  ובגין  הðדחים,  המיסים  הוצאות  בגין    –גם  המימון  הוצאות/הכðסות  יðטורלו 

 עליית/ירידת הערך של ההתחייבויות והðכסים הפיððסיים.

לעיל הוסר ðטרול עליית/ירידת שווי ðדל"ן, וזאת בהשוואה להגדרת המוðח    FFOיצוין מהגדרת המוðח  

FFO  וכחיðתי הðק השðספח המעðדל"ן. המופיע בð טרול עליית/ירידת שוויð של אבי, שם הופיע  

, אין שיðוי בðספח המעðק השðתי בהשוואה לðספח הקיים  FFOמעבר לאמור לעיל ביחס להגדרת המוðח  

 פורטות להלן לצרכי ðוחות.יתר הוראות הðספח הקיים מ של אבי.

ההון העצמי של החברה (בðטרול זכויות מיעוט) בתום השðה הקלðדרית האחרוðה    –"  מתואם  עצמי  הון" . 1.2

בשðה)   היחסי  לחלק  (בהתאם  השוטפת  השðה  במהלך  שבוצעו  הון  גיוסי  בתוספת  החישוב,  ביצוע  טרם 

  .ובðיכוי דיבידðדים שחולקו בשðה השוטפת (בהתאם לחלק היחסי בשðה)

  :תקרת המעðק . 2

בסיס יעדים מדידים לא יעלה על סכום השווה לארבע פעמים דמי הðיהול    סכום המעðק השðתי המקסימלי על

 "). המעðק המקסימלי או המשכורת ברוטו (לפי העðיין) של ðושא המשרה הזכאי הרלווðטי (צמוד למדד) ("

 : מדרגות המעðק . 3

יחושב באופן    אשרסכום המעðק המקסימלי    לעד  השווה  בסכום  שðתי  למעðק  זכאי  יהיהכל ðושא משרה זכאי  

  – כדלקמן  FFO -יחסי לעמידה בתשואת ה

לא יהיה זכאי למעðק  ðושא המשרה הזכאי (כולל),    6%תהיה בשיעור של עד    FFO  -שðה בה תשואת ה  בגין . 3.1

 מבוסס יעדים. 

ה  . 3.2 תשואת  בה  של    FFO  -בגין שðה  בשיעור  למעð  12%תהיה  זכאי  יהיה  הזכאי  ðושא המשרה  ק  ומעלה 

) בגובה של ארבע פעמים דמי הðיהול או המשכורת ברוטו (לפי העðיין) של ðושא המשרה  100%המקסימלי (

 הזכאי הרלווðטי (צמוד למדד).

על    FFO  -בגין שðה בה תשואת ה . 3.3 העולה  בשיעור  ל  6%תהיה  יחסי לעמידה  12%  -ועד  תחשיב  יבוצע   ,

דמי הðיהול או המשכורת ברוטו (לפי    ביחס למעðק המקסימלי, כאשר מספר פעמים  FFO  -בתשואת ה

העðיין) שישולמו כמעðק יגדל באופן ליðיארי עד לתקרה של המעðק המקסימלי (כך שכל עליה בתשואה של  

 מזכה בגובה של עד פעם אחת דמי ðיהול חודשיים או המשכורת ברוטו (לפי העðיין)).  1.5%עד 

  :  דוגמאות

של  יהיה זכאי למעðק בגובה  ðושא המשרה הזכאי  ,  7.5%על    העמד  FFO  -תשואת ה  מסויימתהיה ובשðה  

  .  פעם אחת דמי ðיהול

 
 .איðו כולל הכðסות והוצאות מעליית/ירידת שווי ðדל"ן  פעמיות חד הוצאות/הכðסות ðטרול מובהר  1



שתי  של  יהיה זכאי למעðק בגובה  ðושא המשרה הזכאי  ,  9%על    העמד  FFO  -ה  תשואת   מסויימתובשðה    היה

 . פעמים דמי ðיהול

 ðטרול של "אירועים" לא ודאיים  . 4

לצורך תשלום המעðק,    FFO-מחישוב תשואת ה  לðטרל החברה יהיו רשאים    ודירקטוריון   התגמול  וועדת  . 4.1

יðבעו, משיðויים חשבוðאיים   השלכות לתוצאות כספיות של החברה ו/או תאגידים מוחזקים שלה אשר 

ו/או עסקיים ו/או מיסויים ו/או רגולטוריים או אשר יðבעו מאירועים חריגים ו/או בעלי אופי חד פעמי,  

חד פעמי  הרלווðטי  היעד  בקביעת   במפורש  בחשבון  ðלקחה  אל  שהשפעתם  ובלבד או  חריג  אירוע    אשר . 

עליון או מצב חירום,    חו כ  אירועי  אוו/או ðכס    פעילות  מכירתאו  / ו  רכישה  כוללמשפיע על תוצאות החברה  

  "ב.וכיו אירועי סייבר 

 . המעðק  יכול שיגדילו או יקטיðו את  כאמור אירועיםאו /ו שיðוייםהשלכותיהם של   ðטרול . 4.2

 : מעðק שðתי מבוסס יעדיםתðאי סף לחלוקת  . 5

  :  המעðק מחולק בגיðה השðה בגיןלעמידה בכלל התðאים המפורטים להלן  בכפוףהחברה תחלק מעðקים  

מיליון ש"ח    10השðתיים עומד על לפחות  המאוחדים  של החברה בהתאם לדוחותיה הכספיים    הðקי   הרווח . 5.1

  לאחר חלוקת המעðקים;  

החברה  . 5.2 שהðפיקה  החוב  לאגרות  הðאמðות  בשטרי  שðקבעו  המידה  אמות  בכל  עמדה  ו/או    החברה 

 ;  בהתקשרויותיה מול גופים פיððסיים מממðים

  לא ðכללה בדוחותיה הכספיים של החברה הערת עסק חי.  . 5.3

חודשים במהלך השðה בגיðה    4לפחות  בכפוף לכך שכיהן  זכאי למעðק  : ðושא המשרה הזכאי יהיה  זכאות למעðק . 6

 . באותה השðהכהוðתו חולק המעðק. הזכאות למעðק תהיה באופן יחסי לתקופת 

, לפי שיקול דעתו, להחליט על הפחתת גובהו  בהמלצת וועדת התגמול  הדירקטוריון רשאי:  הפחתת סכומי מעðק . 7

  הפרשה   בגיðו  לרשום  או  בתשלומים  לשלמו  או  התשלום מועד  את   לדחות  או  מקצתו  אושל מעðק תלוי ביצועים  

, וזאת אם לדעת הדירקטוריון, ישðם שיקולים כספיים ברמת החברה  שיקבע במועד ולשלמו הכספיים  בדוחות

או שיקולים ספציפיים ברמת ðושא המשרה, ככל שאלה איðם משתקפים באופן ראוי לדעת הדירקטוריון במידת  

 . העמידה במדדי הביצוע

סכומים (בגין המעðק השðתי) על בסיס ðתוðים שהתבררו כמוטעים  לðושא המשרה הזכאי  ה בו שולמו  במקר . 8

יהיה   החברה,  של  הכספיים  בדוחות  מחדש  המשרה  והוצגו  סכומים  ðושא  אותם  את  לחברה  להשיב  מחויב 

דוחות כספיים שðתיים עוקבים    3ששולמו לו ביתר בגין הðתוðים שהתבררו כמוטעים, במהלך תקופה של עד  

השבה כאמור    .החברה  של  התגמול  במדיðיות  כמפורט  והכללאחר הדוחות הכספיים על בסיסם שולם המעðק,  

פיים של החברה הðובעת משיðוי כתוצאה מעדכון התקיðה  לא תחול במקרה של הצגה מחדש של דוחותיה הכס

 . החשבוðאית

   



  דלק ðכסים ולהב אðרגיה  –אחיעד לוי  – יעדיים למעðק שðתי -  ðספח ג'

  דלק ðכסים  – מעðק שðתי מבוסס יעדים 

המעðקים כפי שמופיע בðספח    FFOמוצע בזאת לתקן את הגדרת המוðח  מעðק לו זכאי אחיעד מדלק ðכסים,  ביחס ל

לדוח כðספח ד'  ף  צוראשר  , ו30.12.2021אשר אושר על ידי האסיפה הכללית של החברה ביום  הקיים של אחיעד,  

בðספח זה: (  2021-01-184416סמכתא מס':  (דוח משלים), א  23.12.2021זימון אסיפה כללית שפרסמה החברה ביום  

  .)"קודם דוח זימון האסיפה ה"

  .  דלק ðכסיםבאין שיðוי ביתר תðאי המעðק (לרבות היקפו) של אחיעד , FFOיצוין כי למעט הגדרת המוðח 

  בדוח זימון האסיפה הקודם: כפי שמופיע  FFOצגת ההגדרה הקיימת של המוðח לן מולה

"FFO  "–    דל"ןð שווי  מעליית/ירידת  והוצאות  בðטרול הכðסות  ðקי,  חדרווח מדווח  פעמיות,   והכðסות/הוצאות 

פחת.   ה בðוסף,  ובתוספת  מחישוב  קודמות    FFO-יðוטרל  שðים  ובגין  הðדחים,  המיסים  הוצאות  ו יðוטרל   –גם 

  ירידת הערך של ההתחייבות והðכסים הפיððסיים."./ הוצאות/הכðסות המימון בגין עליית

  ת זו: כפי שמוצע לתקðה בדוח זימון אסיפה כללי FFO-להלן מוצגת הגדרת ה

"FFO  "–  סות והוצאותðטרול הכðקי, בð וטרל מחישוב ה   2חד פעמיות,  רווח מדווחðוסף, יðובתוספת פחת. ב-FFO  

קודמות   שðים  ובגין  המיסים,  הוצאות  של    יðוטרלו  –גם  הערך  עליית/ירידת  בגין  המימון  הוצאות/הכðסות 

  . ההתחייבויות והðכסים הפיððסיים

  

 להב אðרגיה  – מעðק שðתי מבוסס יעדים 

  . להלן 1היעדים הקבועים בסעיף מוצע בזאת לתקן ,  מלהב אðרגיהמעðק לו זכאי אחיעד  ביחס ל

  . בלהב אðרגיהאין שיðוי ביתר תðאי המעðק (לרבות היקפו) של אחיעד , כמפורט להלןמעבר לתיקון היעדים 

  :הגמול הקבוע פעמים 4  עד של בגובה מעðק . 1

, בכפוף לעמידה  הגמול הקבועפעמים    4, בגובה של עד  אðרגיה  מלהביהיה זכאי לקבלת מעðק שðתי    אחיעד 1.1

הקודמת,    בכמות  גידולביעדי   הקלðדרית  לשðה  ביחס  אðרגיה  להב  של  המותקן    המðגðון   פי  עלהמגה 

  : שלהלן

יצוין כי בðספח    . הקודמת  הקלðדרית  לשðה  ביחס  מותקן   מגה  8-30גידול של    –   2022לשðת   ביחס 1.1.1

  . 2021(ביחס ללהב אðרגיה), יעד זה היה ביחס לשðת המעðק השðתי הðוכחי של אחיעד 

יצוין כי בðספח    . הקודמת  תהקלðדרי   לשðה  ביחסמגה מותקן    20-40גידול של    –   2023לשðת    ביחס 1.1.2

  . 2022המעðק השðתי הðוכחי של אחיעד (ביחס ללהב אðרגיה), יעד זה היה ביחס לשðת 

יצוין כי בðספח    . הקודמת  הקלðדרית  לשðה  ביחסמגה מותקן    30-50גידול של    –   2024לשðת    ביחס 1.1.3

 . 2023המעðק השðתי הðוכחי של אחיעד (ביחס ללהב אðרגיה), יעד זה היה ביחס לשðת 

יצוין כי בðספח    . הקודמת  הקלðדרית  לשðה  ביחסמגה מותקן    40-60גידול של    –   2025לשðת    ביחס 1.1.4

 . 2024ה), יעד זה היה ביחס לשðת המעðק השðתי הðוכחי של אחיעד (ביחס ללהב אðרגי 

התחתון    מהרף  ðמוך  היה, הגידול בכמות המגה המותקן של להב אðרגיה  מסוימת  קלðדריתשבשðה    ככל 1.2

או גידול    2022  בשðת  מותקן  מגה  8גידול של    –(דהייðו    1.1.1-1.1.4  בסעיפים  כמצוין   שðה  לאותה  הרלווðטי

 
 .איðו כולל הכðסות והוצאות מעליית/ירידת שווי ðדל"ן  פעמיות חד הוצאות/הכðסות ðטרול מובהר  2



  בשðת  מותקן  מגה 40  של   גידול  או  2024  בשðת  מותקן  מגה  30  של  גידול או    2023מגה מותקן בשðת    20של  

  ; זה 1 סעיף פי על  שðתי מעðקשðה  לאותה ביחס לקבל זכאי יהא לא אחיעד"), אזי  התחתון הרף) ("2025

  אזי הרף התחתון,   על  עמדמסוימת, הגידול בכמות המגה המותקן של להב אðרגיה    שבשðה קלðדרית  ככל 1.3

זה, יעמוד על   1על פי סעיף  שðה לאותה ביחס אðרגיה מלהב לקבל אחיעד זכאי יהא אותו השðתי המעðק

  ; הגמול הקבועפעם אחת  

  מהרף   גבוה   או   שווה  היהשבשðה קלðדרית מסוימת, הגידול בכמות המגה המותקן של להב אðרגיה    ככל 1.4

  2022מגה מותקן בשðת    30גידול של    – (דהייðו    1.1.1-1.1.4הרלווðטי לאותה שðה כמצוין בסעיפים    העליון 

מגה    60או גידול של    2024מגה מותקן בשðת    50או גידול של    2023מגה מותקן בשðת    40או גידול של  

המעðק השðתי אותו יהא זכאי אחיעד לקבל מלהב אðרגיה ביחס    אזי"),  העליון  הרף ) ("2025מותקן בשðת  

  . הגמול הקבוע פעמים ארבעזה, יעמוד על  1לאותה שðה על פי סעיף 

  לבין   התחתון  הרף  ביןשבשðה קלðדרית מסוימת, הגידול בכמות המגה המותקן של להב אðרגיה היה    ככל 1.5

גידול    יהא  שבו  במקרהרטה. כך למשל,  -פרו  שביחו זה    1השðתי על פי סעיף    המעðק  סכום, אזי  העליון  הרף

  יעמוד ,  זה  1  סעיף   פי   על   לקבל   אחיעד   זכאי   יהא  אותו   השðתי  הבוðוס   אזי ,  2022בשðת    מותקןמגה    9של  

  1/22:  בתוספת  הגמול הקבועפעם אחת  , אשר חושב כדלקמן:  הגמול הקבועפעמים    1.13- ל  השווה  סך  על

 .הגמול הקבוע פעמים * שלוש 

  שהגידול   משום  אם(בין    במעðקכמות מגה מותקן אשר לא זיכתה את אחיעד    הייתהשבשðה מסוימת,    ככל 1.6

בכמות המגה המותקן חצה את הרף    שהגידול  משום  אם  ובין  התחתון  ברף  עמד  לא  המותקן  המגה  בכמות

הגידול בשðה    לחישוב ,  במעðקאת אותה כמות מגה מותקן שלא זיכתה    להעביר אחיעד    רשאי העליון), יהא  

). לא ðיתן יהא להעביר את יתרה מסוימת מעבר  מכן  שלאחר  לשðה  יתרהשלאחר מכן (ולצרף את אותה  

  לשðה אחת.  

מגה מותקן, אזי אחיעד לא יהא    18, עמד הגידול בכמות המגה המותקן על  2023  שבשðת  ככל  -  לדוגמא

  בשðת  המותקן  המגה  לגידול  יתווספו  2023מגה מותקן בשðת    18-הזכאי לקבלת בוðוס באותה השðה, אך  

 2024 שðת בגין המעðק   חישוב לצורך  2024
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    להב אל.אר. רילאסטייט בע"מ

  ("החברה") 

  כתב הצבעה 

  "התקðות")(  2005-תב והודעות עמדה), התשס"ובהתאם לתקðות החברות (הצבעה בכ

  

  חלק ראשון  

  . להב אל.אר. רילאסטייט בע"מ :שם החברה . 1

האסיפה, . 2 לכיðוסה  סוג  והמקום  בעלי    מיוחדת  כללית   אסיפה:  המועד  החברהשל  אשר    ,מðיות 

החברה  ,14:00  בשעה   5.6.2023  ביוםתתכðס   פארקב  ,במשרדי  גרין    2קומה    ,בðיין איטליה-יקום, 

 ). "האסיפה"(

  –  ðיתן להצביע באמצעות כתב הצבעה  הםאשר לגבי, שעל סדר היום יםהðושאפירוט  . 3

אסיפה  ה לדוח זימון    ðספח א'ב כאישור מדיðיות תגמול מעודכðת של החברה בðוסח המצ" . 3.1

של  מדיðיות התגמול המוצעת (" לתקופה  האסיפה    3"),  ידי  על  אישורה  החל ממועד  שðים 

   האסיפה.לדוח זימון  1.1, בהתאם למפורט בסעיף  הכללית של החברה

מוצע כ:  ðוסח החלטה  בðוסח המצ"ב  מדיðיות התגמול המוצעת  את  א' לאשר  לדוח    ðספח 

  שðים החל ממועד אישורה על ידי האסיפה הכללית של החברה   3-, בתוקף לאסיפההזימון  

   .האסיפהלדוח זימון   1.1בהתאם למפורט בסעיף 

  1.2רט בסעיף  , בהתאם למפוחידוש תðאי כהוðתו של מר אבי לוי כיו"ר דירקטוריון החברה . 3.2

 . זימון האסיפה לדוח

לאשר  את תðאי כהוðתו של מר אבי לוי (באמצעות חברה בשליטתו),  :  החלטה מוצע  ðוסח 

 . האסיפהלדוח זימון   1.2בסעיף  בעל השליטה ויו"ר דירקטוריון החברה, בהתאם למפורט 

של   . 3.3 המימוש  תקופת  הארכת  החברה  אישור  דירקטוריון  יו"ר  לסגן  שהועðקו  האופציות 

   לדוח זימון האסיפה. 1.3, בהתאם למפורט בסעיף ולמðכ"לית

של המðה הראשוðה והמðה השðייה  לאשר את הארכת תקופת המימוש  :  מוצע  החלטה  ðוסח 

  ,, בשðה אחתשל האופציות המוחזקות על ידי סגן יו"ר דירקטוריון החברה ומðכ"לית החברה

    .לדוח זימון האסיפה  2.3סעיף ב למפורטבהתאם 

, בðו של בעל השליטה  של מר אחיעד לוילקבלת מעðק שðתי מבוסס יעדים  אישור עדכון יעדים   . 3.4

 . בחברות בת בחברה,

של מר אחיעד    מבוסס יעדים  את עדכון היעדים לקבלת מעðק שðתילאשר  :  מוצע  החלטה  ðוסח

לדוח זימון  '  גה, כמפורט בðספח  בשתי חברות בת של החבר  , בðו של בעל השליטה בחברה,לוי

 .אסיפהה

 תוהמוצע ההחלטות של  המלא בðוסח לעיין ðיתן בהם והשעות המקום . 4
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  עורכי   ,'ושות  שבלת  משרדב"כ החברה,    במשרדי  תוהמוצע   ותההחלט   של  המלא  בðוסח   לעיין  ðיתן 

שדהרח'  ב,  דין תל4  יצחק  א'  ,באבי-,  העבודה  ,ה'-בימים    מראש   בתיאוםו  המקובלות,  בשעות 

    .הכללית האסיפהכיðוסה של  למועד עדוזאת  ,  3075050-03 :פוןטלב

 שעל סדר היום ותההחלט לקבלת הדרוש הרוב . 5

לאישור    הרוב . 5.1 בסעיפים  הðדרש  המפורטות  היðו  לעיל  3.1-3.4ההחלטות  בðוסף  כדלקמן:  , 

לדרישת הרוב הרגיל מבין בעלי המðיות, צריך שיתקיים ביחס לðוכחים והמשתתפים בהצבעה,  

 אחד מהתðאים שלהלן: 

  בעלי   שאיðם  המðיות  בעלי  קולות  מכלל  רוב  יכללו  הכללית  באסיפה   הרוב  קולות  במðיין  )א(

  כלל  במðיין ;  בהצבעה  המשתתפים,  ההחלטה  באישור  אישי   עðייןהשליטה בחברה או בעלי  

  עðיין   לו  שיש  מי  על ;  הðמðעים  קולות  בחשבון  יובאו   לא  האמורים  המðיות  בעלי   של  הקולות

   -; או המחויבים בשיðויים, החברות לחוק 276  סעיף הוראות  יחולו אישי

קולות המתðגדים מקרב בעלי המðיות האמורים בפסקת המשðה (א) לא עלה על שיעור    סך  )ב(

 . ) מכלל זכויות ההצבעה בחברה2%(  אחוזיםשל שðי 

לא הודיע בעל מðיה או לא בוצע סימון בקשר עם קיום או היעדר עðיין אישי, לא תבוא הצבעתו 

   במðיין הקולות.

ðושאי משרה   . 5.2 ðיירות ערך "גלוי בדבר אופן ההצבעה של בעלי עðיין,  בהתאם להðחיית רשות 

"), בעל מðיה המשתתף ההðחיה("  2011בðובמבר    30בכירה וגופים מוסדיים באסיפות" מיום  

בהצבעה יודיע לחברה לפðי ההצבעה באסיפה את דבר היותו בעל עðיין, ðושא משרה בכירה או  

ם בהðחיה, וכן פרטים ðוספים כðדרש בהðחיה. במידה ובעל מðיה מצביע  גוף מוסדי, כהגדרת

ייðתðו הפרטים גם באשר  וכן  ייפוי כוח, ייðתðו הפרטים האמורים לעיל בייפוי הכוח,  פי  על 

 .למיופה הכוח, כðדרש בהðחיה

 תוקף כתב ההצבעה  . 6

רק אם צורף לו אישור בעלות או אם ðשלח    1לכתב ההצבעה יהיה תוקף לגבי בעל מðיות לא רשום 

  לחברה אישור בעלות באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרוðית.

, רק אם צורף לו  לחוק החברות)  2( 177יהיה תוקף לפי סעיף    של בעל מðיות רשום  לכתב ההצבעה 

  . , לפי העðייןצילום תעודת זהות, דרכון או תעודת התאגדות

)  4עד ארבע (  זה, בתוספת המסמכים המצורפים אליו כאמור לעיל,יש להמציא לחברה כתב הצבעה  

לחילופין, בעל מðיות שאיðו רשום יהיה רשאי לשלוח לחברה אישור    האסיפה. תחילת  לפðי    שעות

  כמפורט להלן.  ,בעלות באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרוðית

החברה,  משרדי  לפðות אל    לפðי מועד כיðוס האסיפה,  ) שעות24עשרים וארבע (בעל מðיות רשאי, עד  

גרין פארקב , ולאחר שהוכיח את זהותו להðחת דעתה של החברה,  2קומה    ,בðיין איטליה-יקום, 

 למשוך את כתב ההצבעה ואת אישור הבעלות שלו. 

 
בעל מðיות לא רשום היðו מי שלזכותו רשומה אצל חבר בורסה מðיה, ואותה מðיה ðכללת בין המðיות הרשומות במרשם     1

 שם החברה לרישומים. -בעלי המðיות על
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  מערכת הצבעה אלקטרוðית  . 7

לפðי    ) שעות6עד שש (   בעל מðיות לא רשום רשאי להצביע באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרוðית

האלקטרוðיתתחילת   ההצבעה  מערכת  תיסגר  אז  ההצבעה    .האסיפה,  במערכת  ההצבעה 

או   לשיðוי  ðיתðת  תהיה  המערכת  להאלקטרוðית  ðעילת  מועד  עד    לשðותה  ðיתן  יהיה  ולאביטול 

   .זה  מועד לאחר  האלקטרוðית  ההצבעה מערכת באמצעות

סעיף   . 8 להוראת  יצ83בהתאם  מðיה  שבעל  ככל  החברות,  לחוק  תימðה  (ד)  אחת,  מדרך  ביותר  ביע 

  מאוחרת  תיחשב  שלוח  באמצעות   או   בעצמו  מðיה   בעל  של  הצבעה ,  זה  לעðיין .  תהצבעתו המאוחר

    .האלקטרוðית ההצבעה מערכת באמצעות או הצבעה  כתב באמצעות להצבעה

- יקום, גרין פארקבכתובת:  י החברה  משרד  :העמדה  והודעות  הצבעה  כתבי  למסירת  החברה  מען . 9

    .09-8359108: פקס, 09-9527700טלפון:  ,2קומה  ,ðיין איטליהב

לחברה .10 עמדה  הודעות  להמצאת  האחרון  האסיפה  )10(  עשרה  עד  :המועד  מועד  לפðי    י קר ,  ימים 

26.5.2023 .  

ימים לפðי מועד    )5חמישה (עד    :המועד האחרון להמצאת תגובת הדירקטוריון להודעות העמדה .11

  . 31.5.2023  קרי, האסיפה

: היום  לסדר  ðושא  הוספת  תתבקש  אם,  מתוקן   הצבעה  כתב  תמציא  החברה  שבו  האחרון  המועד .12

תקðות החברות (הודעה ומודעה על אסיפה כללית  ל ב5 - א ו5מועדים המפורטים בתקðות  בהתאם ל

  . 2000-ואסיפת סוג בחברה ציבורית והוספת ðושא לסדר היום), תש"ס

  ("אתרי ההפצה")   לðיירות ערך בתל אביב בע"מואתר האיðטרðט של הבורסה    כתובת אתר ההפצה .13

 :מצויים כתבי ההצבעה והודעות העמדה הםב

  /:www.magna.isa.gov.il/http אתר ההפצה של רשות ðיירות ערך:

  http://maya.tase.co.ilאתר האיðטרðט של הבורסה לðיירות ערך בתל אביב בע"מ: 

וכן  ר היום,  לאחר פרסום כתב הצבעה זה יתכן שיהיו שיðויים בסדר היום, לרבות הוספת ðושא לסד .14

עמדה הודעות  להתפרסם  ðיתןעשויות  בדיווחי    .  עמדה  ובהודעות  העדכðי  היום  בסדר  לעיין  יהיה 

 כדי לשðות את המועד הקובע. באין בפרסום סדר היום המעודכן  ההפצה. יהחברה שבאתר 

להוראת שלו  ,  החברות לחוק)  ב (66  סעיף  בהתאם  יותר  או  אחד  מðיה  מזכויות    1%בעל  לפחות 

רשאי לבקש מהדירקטוריון  באסיפה הכללית,  ובלבד שהðושא    היום  בסדר  ðושא  לכלול  ההצבעה 

 לאחר ימים ) 7(   שבעה עד לחברה  תומצא  להוספת ðושא  . בקשהמתאים להיות ðדון באסיפה כללית

  .האסיפה זימון 

בדואר .15 במשלוח  של חבר הבורסה או  אישור הבעלות בסðיף  את  זכאי לקבל  מðיות  אל מעðו    בעל 

  , אם ביקש זאת. בקשה לעðיין זה תיðתן מראש לחשבון ðיירות ערך מסוים. מורת דמי משלוח בלבדת

בעל מðיות לא רשום רשאי להורות שאישור הבעלות שלו יועבר לחברה באמצעות מערכת ההצבעה  

 האלקטרוðית. 
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ההצבעה   .16 כתב  לðוסח  קישורית  תמורה,  בלא  אלקטרוðי  בדואר  לקבל  זכאי  רשום  לא  מðיות  בעל 

והודעות העמדה באתר ההפצה, מאת חבר הבורסה שבאמצעותו הוא מחזיק במðיותיו, אלא אם  

כתבי    הודיע  לקבל  מעוðיין  שהוא  או  כאמור  קישורית  לקבל  מעוðיין  הוא  אין  כי  הבורסה  לחבר 

 קבלת הודעות העמדה.   ןכתבי ההצבעה תחול גם לעðיי   ןהצבעה בדואר תמורת תשלום; הודעתו לעðיי

   עיון בכתבי ההצבעה .17

) יותר  5%בעל מðיות אחד או יותר המחזיק מðיות בשיעור המהווה חמישה אחוזים  מסך כל ) או 

 ðשאי ההצבעה  זכויות  כל  סך  מתוך  כאמור  בשיעור  שמחזיק  מי  וכן  בחברה,  ההצבעה  ן  זכויות 

בחברה השליטה  בעל  בידי  בסעיף  (  מוחזקות  החברות  268כהגדרתו  בעצמו)לחוק  זכאי  או    ,, 

לאחר   מטעמו,  שלוח  כמפורט  מועד  באמצעות  לחברה,  שהגיעו  ההצבעה  בכתבי  לעיין  האסיפה, 

קומה    ,בðיין איטליה-יקום, גרין פארקבכתובת:  ה הרשום של החברה,  במשרדת,  לתקðו  10בתקðה  

  ה', בשעות העבודה המקובלות.  -, בימים א'2

המהווה המðיות  היðה  5%  כמות  בחברה  ההצבעה  זכויות  כל  למועד  מסך    –   העסקה  דוח  ðכון 

   ש"ח ע.ð. כ"א של החברה. 1מðיות רגילות בðות  11,850,756

מסך כל זכויות ההצבעה בחברה שאיðן מוחזקות בידי בעל השליטה    5%כמות המðיות המהוות  

  ש"ח ע.ð. כ"א של החברה. 1מðיות רגילות בðות   6,559,508 – העסקה דוח ðכון למועד היðה

  ציון אופן ההצבעה .18

 הðושא שעל סדר היום, בחלקו השðי של כתב ההצבעה. בעל מðיות יציין את אופן הצבעתו לגבי 
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 כתב הצבעה - חלק שðי

  . להב אל.אר. רילאסטייט בע"מ: שם החברה

  . 2קומה  ,בðיין איטליה-יקום, גרין פארק  :)(למסירה ומשלוח כתבי ההצבעה מען החברה

  . 520034257 :מס' החברה

  החברה. משרדי ב  5.6.2023-ב', ה יום: ומיקומה מועד האסיפה

  .מיוחדת כללית  אסיפה: סוג האסיפה

  . המסחר) יום (בתום 8.5.2023- ב', היום : המועד הקובע

  פרטי בעל המðיות 

  : _______________________ שם בעל המðיות

  :____________________________ מס' זהות 

  – אם אין לבעל המðיות תעודת זהות ישראלית 

  :___________________________ דרכוןמס' 

  :_____________________ המדיðה שבה הוצא

  :___________________________ בתוקף עד

  –אם בעל המðיות הוא תאגיד  

  : _________________________ מס' תאגיד

  : _____________________ מדיðת ההתאגדות

  מועד ההצבעה

  _______ :________ שעה :תאריך

עðיין  –סמן   בעל  הðך:  בכירה2האם  משרה  ðושא  קרן)  3,  מðהל  (לרבות  מוסדי  משקיע   בעל  4או 

  (*)  6מהם  אחד אף /5בכירה  משרה לðושא או  השליטה לבעל או  לחברה ðוספים קשרים

כן/לא ופרט תשובתך במידה   - ðא לעðות ב  

  והיðה חיובית 

    בעל עðיין בחברה 

    ðושא משרה בכירה בחברה 

    משקיע מוסדי 

בעל השליטה או  לחברה,  ל קשרים ðוספים  בעל  

  ðושא משרה בכירה בה ל

  

    אף אחד מהם 

  (*)במידה והמצביע מצביע על פי ייפוי כוח, ייðתðו הפרטים האמורים בטבלה גם בקשר למיפה הכח. 

 
  .1968-"חתשכ,  ערך ðיירות   לחוק 1 בסעיף" עðיין"בעל  המוðח  כהגדרת 2
 .1968-"חתשכ, ערך  ðיירות   לחוק(ד) 37 בסעיף" בכירה משרה "ðושא  המðוח כהגדרת  3
(השתתפות  גמל(קופות    פיððסיים  שירותים  על  הפיקוח  לתקðות  1  בתקðה  המוðח  כהגדרת  4   באסיפה   מðהלת  חברה ) 

,  בðאמðות  משותפת  השקעות  בחוק   כמשמעותו ,  בðאמðות  משותפת   להשקעות   קרן   מðהל  וכן  2009-"טתשס),  כללית
ð1994-"דתש. 

 . 1970-"לתש), ומידיים תקופתיים(דוחות   ערך  ðיירות   לתקðות) 5ד(ד)(36 לתקðה בהתאם   ðדרש 5
  משרה   ðושאי,  עðיין   בעלי  של  ההצבעה   אופן   בדבר: "גילוי  30.11.2011  מתאריך   ערך   ðיירות  רשות  של  הðחיה   מכוח   ðדרש   6

 ".באסיפות מוסדיים   וגופים  בכירה
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  :אופן ההצבעה

הðושא שעל סדר היום שלגביו 

ðיתן להצביע באמצעות כתב  

  הצבעה זה:

 סעיפים לפי עסקה  אישור לעðיין  אופן ההצבעה(*) 

, החברות לחוק 275 עד 272-ו 255

 רוב איðו לאישורה הðדרש שהרוב

 סעיף לפי   תגמול מדיðיות או, רגיל

, שליטה בעל אתה  האם  – א267

  ðושא, בהחלטה אישי עðיין בעל

 מוסדי משקיע או בכירה משרה

 (**)  

  לא   כן  ðמðע   ðגד  בעד 

מס'   את    :לעיל  .13סעיף  לאשר 

מדיðיות התגמול המוצעת בðוסח  

כהמצ" א'ב  זימון    לדוח  ðספח 

שðים החל    3-, בתוקף לאסיפהה

ידי האסיפה   על  אישורה  ממועד 

החברה של  בהתאם   הכללית 

בסעיף   זימון    1.1למפורט  לדוח 

  .האסיפה

     

לאשר  את   :לעיל  .23סעיף מס'  

לוי   אבי  מר  של  כהוðתו  תðאי 

(באמצעות חברה בשליטתו), בעל  

דירקטוריון   ויו"ר  השליטה 

בסעיף    החברה, בהתאם למפורט

    .האסיפהלדוח זימון   1.2

     

מס'   את    :לעיל  3.3סעיף  לאשר 

המימוש   תקופת  של  הארכת 

השðייה   והמðה  הראשוðה  המðה 

של האופציות המוחזקות על ידי  

החברה  דירקטוריון  יו"ר  סגן 

החברה אחתומðכ"לית  בשðה   ,, 

לדוח    2.3סעיף  ב  למפורטבהתאם  

    . זימון האסיפה

     

מס'   את  לאשר    :לעיל  .43סעיף 

מעðק   לקבלת  היעדים  עדכון 

יעדים  שðתי מר   מבוסס  של 

, בðו של בעל השליטה  אחיעד לוי

של    בחברה, בת  חברות  בשתי 

     



7 
 

הðושא שעל סדר היום שלגביו 

ðיתן להצביע באמצעות כתב  

  הצבעה זה:

 סעיפים לפי עסקה  אישור לעðיין  אופן ההצבעה(*) 

, החברות לחוק 275 עד 272-ו 255

 רוב איðו לאישורה הðדרש שהרוב

 סעיף לפי   תגמול מדיðיות או, רגיל

, שליטה בעל אתה  האם  – א267

  ðושא, בהחלטה אישי עðיין בעל

 מוסדי משקיע או בכירה משרה

 (**)  

לדוח  '  גה, כמפורט בðספח  החבר

  . אסיפההזימון  

  

  סימון ייחשב כהימðעות מהצבעה.  -אי(*)  

(**) בעל מðיות שלא ימלא טור זה או שיסמן "כן" ולא יפרט, הצבעתו לא תבוא במðיין. אין צורך לפרט עðיין 

  אישי באישור המיðוי שאיðו כתוצאה מקשר עם בעל השליטה. 

 (***) פרט. 

  

מוסדי" או    שקיע"מ  או"  בכירה  משרה"ðושא    או"  שליטה"בעל    או"  אישי"עðיין    בעל  הðך   אם*  
איזה    "בכירה  משרה  לðושא  או  השליטה   לבעל   או  לחברה  ðוספים  קשרים"בעל   אישור  לגבי 

מההחלטות שעל סדר היום, יש לפרט את מהות העðיין האישי/היותך בעל השליטה ו/או ðושא 
  לðושא  או  השליטה  לבעל  או  לחברה   ðוספים  קשריםמשרה בכירה ו/או משקיע מוסדי ו/או בעל  

  : להלן, בכירה משרה
______________________________________________________________ ______

  ____________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________  

  

  

  _____________  :חתימה  _____________  :תאריך

  

סעיף   (לפי  בורסה  כתב   –)  לחוק החברות  )1(177לבעלי מðיות המחזיקים במðיות באמצעות חבר 
בעלות זה תקף רק בצירוף אישור  היא באמצעות מערכת    הצבעה  למעט במקרים שבהם הצבעה 

  ההצבעה האלקטרוðית.
כתב ההצבעה תקף בצירוף צילום תעודת    –לבעלי מðיות הרשומים במרשם בעלי המðיות של החברה  

  דרכון/תעודת התאגדות. הזהות/ 


