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2023מ מצגת לשוק ההון יוני "בערילאסטייט. אר. להב אל

. אר. להב אל
מ"בערילאסטייט

מצגת לשוק ההון

2023יוני 
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הבהרות כלליות

לקבלתהזמנהאוהחברהשלערךניירותשלמכירהאולרכישההצעהכלשהובאופןמהווהואינה"(להב"או"החברה)"מ"בערילאסטייט.אר.אללהבידיעלהוכנהזומצגת•

.בלבדמידעלמסירתמיועדתוהיאכאמורהצעות

עימםהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתועלבלבדתמציתהינושלההמוחזקותוהחברותהחברהפעילותלניתוחהקשורבכלבמצגתהאמור•

א"המגנשלההפצהאתרבאמצעותהמדווחיםהכספייםובדוחותיההדירקטוריוןבדוחות,השוטפיםבדיווחיה,החברהשלהמדףבתשקיףלעייןיש,החברהמתמודדת

בעריכהאו/ובאופןהמוצגים,במצגתהנכלליםנתוניםישנםאולם,מהותיחדשמידעכוללואינוהפומבילמידעדומהמידעהינוזובמצגתהנכללהמידע."(הפומביהמידע)"

.הפומבילמידעתחליףמהווהאינוזובמצגתהמוצגהמידע.שונה

NOI,חישוב,הכנסותתחזית,שלההמוחזקותוהחברותהחברהבשליטתואינהוודאיתאינהשהתממשותםעתידייםלאירועיםהמתייחסיםנתונים,אומדנים,הערכות,תחזיות•

אשרהחברהשלהסובייקטיביתהערכתהעלרקמבוססכמתוארומידע,ערךניירותבחוק'א32בסעיףכהגדרתו,עתידפניצופהמידעהינםפרויקטיםשלוהקמתםייזומם

עלוכןשלההמוחזקותוהחברותהחברהעסקישלהנוכחילמצבבנוגעונתוניםעובדותבסיסעל,החברהשצברההמקצועיהידעאו/והעברניסיוןפיעל,לבבתוםנעשתה

אודותהחברההערכותכייובהר,זהבכלל.זומצגתהכנתבמועדלחברהשידועיםכפיוהכל,אחריםממקורותהחברהידיעלשנאספוכלכלייםמאקרוונתוניםעובדות

עתידפניצופהמידעהםגםמהוויםהעתידיותתוצאותיהועלפעילותהעלהעסקיתהסביבהשלהאפשריותההשפעותבדברהערכותיהלרבותהחזויותהכספיותהתוצאות

.זובמצגתמוצגיםאשרמאלהמהותיבאופןשוניםלהיותעשוייםוהם,זהבמועדבידיההמצויוהמידעהחברהותחזיותהערכותעלהמבוססים

מההתפתחויותוכן,שלההמוחזקותוהחברותהחברהפעילותאתהמאפייניםהסיכוןמגורמי,היתרבין,תושפעעתידפניהצופההמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו•

.זובמצגתמהאמורמהותיבאופןשונותלהיותעלולות,החברהשלהפעילותתוצאותכןועל,והגיאופוליטיתהכלכליתבסביבה
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כרטיס ביקור-רילאסטייט. אר. להב אל

-כנסחרת בשווי של

₪' מ748
(2023במאי 31)

Q1 2023הון עצמי 

₪  ' מ963
חודשים12-ב26%גידול של 

40לאחר תשלום דיבידנד של 
מיליון שקל

-כ** Q1 2023סך מאזן המאוחד מורחב 

₪מיליארד 2.43

:ח של החברה"דירוג אג

A3.il חיוביבאופק

של* תשואה על ההון

21%
2022רווח כולל לשנת 

ח"ש' מ163.7
Q1 2023-רווח כולל ל

₪' מ29.5

2022רווח נקי לשנת 
ח"ש' מ163.7

Q1 2023-הפסד נקי ל
₪ ' מ5.0

לאחר הורדת הוצאות עסקה של  
בגין רכישת נכסים  ₪ מיליון 9.3-כ

חדשים ברבעון

יחס הון עצמי למאזן  
**:המאוחד מורחב

40%

המאוחד  LTVיחס 
**:מורחב

46%

.חלקי הון עצמי ממוצע לתקופה זו2022סך הרווח הנקי לשנת *
.דלק נכסים נלקחות לפי ההשקעות , הינם איחוד יחסי של חלק להב בחברות הכלולות למעט דלק ישראל" מאוחד מורחב"נתוני ** 
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Highlights–רילאסטייט. אר. להב אל
רילאסטייטאר.אללהב 

.שנים4.3מ"במח, 3.73%מיליון שקל בריבית של 235-בהיקף של כ' סדרה ג, ח חדשה"סיימה החברה בהצלחה הנפקת אג2023פברואר •

נכסים המשרתים את צורכי האוכלוסייה בגרמניה בתשואת ממוצעת  20ובמקביל לרכישת , 5.2%-ממוצעת של כ CAPנכסים בגרמניה בתשואת 8מ למכירת "החברה במו•
CAP 8%-לכשל מעל.

:לרכישת נכסים מסחריים המשרת את צורכי אוכלוסייה בגרמניה, הושלמו עסקאות הזדמנותיות ויצירתיות•

(75%חלק החברה )3.75%והלוואה בריבית קבועה של , 11.79%-של כCAPבתשואת , מיליון אירו2.6-בתמורה של כ, וורסלן-מרכז מסחרי •
חלק  )3.85%והלוואה בריבית קבועה של , 10.24%-של כCAPבתשואת , מיליון אירו10.3-בתמורה של כ" Adler"מרכז חברת - Aschaffenburg-מרכז מסחרי •

(90%החברה 
(.75%חלק החברה )2.83%והלוואה בריבית קבועה של , 8.23%-של כCAPבתשואת , מיליון אירו26.5-בתמורה של כ, BERNBURG-מרכז המסחרי •

(.שקל למניה3.02במחיר )מיליון שקל 3-רכש מניות בהיקף של כ: ממשיך להביע אמון בחברה, אר.אלר להב "בעל השליטה ויו, אבי לוי•

מיליון שקל40חלוקת דיבידנד של •

דלק נכסים-חברת הבת 

.שנים5.4-של כמ"במח4.4%מיליון שקל בריבית צמודה של 418-בהיקף של כ', סדרה א, ח ראשונה"סיימה בהצלחה הנפקת אג, 2023במאי •

(.  אחרי הכסף)מיליון שקל 763-מיליון שקל בדלק נכסים לפי שווי חברה של כ25בבעלות שותפי קרנות הגידור אלפא השקיעה רגנארקרן •

להב אנרגיה ירוקה  -חברת הבת 

.וואט-מגה33-קרקעי בהספק של כוולטאיפרויקט פוטו , "תפרח"פריקטלהקמה ע"תבאושרה •

(.C.D).וואט -מגה100שימוש בהיקף של עד -בדווולטאיתמתקנים בטכנולוגיה פוטו 8חתמה על הסכם מחייב להקמת שותפות בחלקים שווים להקמת •

בתמורה  , וואט-מגה15.8-בהספק של כ, קרקעיים בהונגריהוולטאיים-מחברות שבבעלותם קרקעות עליהם ממוקם מפורטפוליו מתקנים פוטו100%החברה השלימה רכישת •
בהספק כולל  , פעיל ומניב, מחובר לרשת החשמל, קרקעיוולטאי-של מתקן פוטו50%השלימה החברה רכישת 2022בתום שנת (. כולל הוצאות עסקה)מיליון אירו 17.3-של כ
(.כולל הוצאות עסקה)מיליון אירו 13-בהשקעה כוללת של כ, בפורטוגל, וואט-מגה19-של כ
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הדמיה

תחומי פעילות

מהמאזן57%

ן"פעילות נדל
*מניב בגרמניה

.בשרשור מלא50%-אחזקות להב בחברות בנות זרות המחזיקות בנכסים בשיעורים משתנים ולא פחות מ*

מהמאזן%20

(100%)להב אנרגיה ירוקה 
אנרגיה מתחדשת וניהול

( 65%)מפעת

הפועלת בתחום איסוף וטיפול בפסולת

מהמאזן10%

דלק ישראל 
(40%, בעלת שליטה מהותית)

מתחמי תדלוק וחנויות הנוחות

מהמאזן13%

(38.7%, בעלת שליטה מהותית)
ן מניב בישראל"נדל

.מחושב בקירוב-( המאוחד מורחב)שיעור מרכיב חלק הפעילות מהמאזן  **
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ממתינים
לתמונה

הצוות הניהולי

אבי לוי
ר החברה ובעל השליטה  "יו

מהון המניות44%-מחזיק כ

טואףחוה זמיר 
לית החברה"מנכ

נסקי'רוזאיליק
ר פעיל ואחראי על"סגן יו

הפיתוח העסקי בחברה

פדידהשלמה 
ל הכספים"סמנכ

אמיר גרא
ל להב אנרגיה ירוקה"מנכ

יורם אייל
ל דלק ישראל"מנכ

פליקס שופמן
ל דלק נכסים"מנכ

אלי אליהו
מפעתל "מנכ
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מרכזים מסחריים גרמניה

מרכזים מסחריים
גרמניה



88

כרטיס ביקור–מרכזים מסחריים בגרמניה 

נכסים80-כהכוללפורטפוליו
ברחבימסחרייםמרכזיםשעיקרם
האוכלוסייהצרכיאתהמשרתיםגרמניה

שסביבםהמקומית

(*בחלק החברה)שווי פורטפוליו 
₪ מיליארד 1.1-כ

(100%)שווי פורטפוליו 
₪מיליארד 1.6-כ

NOI (  חלק החברה)שנתי מייצג
**₪מיליון 58-כ

(חלק החברה)שכר דירה מייצג 
**₪מיליון 67-כ

תשואת הכנסות ממוצעת  
8.1%ברכישה  

תשואה מייצגת לרכישות  
בשנים האחרונות

 LTVיחס 
45%-כ

תפוסה ממוצעת
96%

:ריבית ממוצעת משוקללת
קבועה באירו1.9%

(LTV)על שווי הנכס קובננטללא

:פעילבאופןהנכסיםניהול
מחדשמימון,שוכריםהחלפת,המושכרשטחהגדלת,זכויותמימוש

הזדמנותאופוטנציאלמימושבעתנכסיםומימוששכירויותהארכת
עסקית

נכסים קיימים בחישוב שנתי מלא–מייצג , ח"ש-אירו 3.9322לפי שער .  ** Q1 2023נתוני דוחות * 
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גידול של
!122%-כ

NOI-שטחי נכסים ו

ן בגרמניה"צמיחה בשטחי הנדל
(ר"באלפי מ, בשלמותם וחלק החברה)

82
137 151 162

204

273

116

183
212 224

276

364

2019 2020 2021 2022 Q1 2023 2023**
חלק החברה 100%כ "סה

בהתאם לתחזית הרכישות מעסקאות שנבחנות2023לתום ** 

ן בגרמניה"מנכסי הנדלNOI-גידול מתמשך ב
(ח"במיליוני ש, חלק החברה)

18.5

29.9
37.5 41.1

60.5

82

2019 2020 2021 2022 2023 2023*

ח ממוצע"המרה לפי שע, CAPEXתוצאות בפועל בנטרול 2019-2021
הערכת החברה בהנחת השלמת עסקאות בתהליך  –2023.  בנטרול הוצאות הנהלה–2022

ח לאירו"ש3.932ח "לפי שע, רכישה ועסקאות שנבחנות
בהנחת השלמת עסקאות  2023בחישוב שנתי מלא בתום שנת NOIצפי לקצב 2023*

ח לאירו"ש3.932ח "לפי שע, בתהליך רכישה ועסקאות שנבחנות
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49.4% 49.4%

ן בגרמניה ויתרת החוב בגינם"שווי נכסי הנדל

(ויחס החוב לשווי הנכסים באחוזים₪ במיליוני , חלק החברה)

320

158

396

195

745

363

982

418

1,143

511

שווי נכסים החוב בגינם שווי נכסים החוב בגינם שווי נכסים החוב בגינם שווי נכסים החוב בגינם שווי נכסים החוב בגינם

48.7%
42%

44.7%

שווי כולל חלק החוב

2019 2020 2021 Q1 20232022
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שוכרים חזקים ויציבים–מרכזים מסחריים בגרמניה 

רשת חנויות ספורטרשת  סופרמרקטיםרשת  סופרמרקטיםרשת  סופרמרקטיםרשת  סופרמרקטיםרשת  סופרמרקטיםרשת  סופרמרקטים

רשת מוזליםרשת בגדים מוזליםרשת פארם"מוצרים לבית ותחזוקה"רשת "עשה זאת בעצמך"רשת "עשה זאת בעצמך"רשת "עשה זאת בעצמך"רשת 
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ן בגרמניה"ריכוז נכסי נדל

(לאירו₪ 3.93)31.03.2023-לונכונים( 100%)ומתייחסים לנכס בכללותו , ₪באלפי 
תאריך

הרכישה
שם

הנכס
חלקה של
החברה  

ר"שטח במ
להשכרה

הכנסות
לשנהד"שכ

שיעור
תפוסה

שווי
בספרים

יתרת
תום תקופת LTVהלוואה

הלוואה
ד לשווי  "הכנסות שכ

הנכס

ד"הכנסות שכ
במועד הרכישה אל
מול עלות הרכישה

שיעור ריבית שנתית  
נומינלית  

255.5%8.1%2.46%-פבר11Emmerich100%8,0363,028100%54,61417,95733%-ינו

235.3%8.4%1.64%-דצמ17Erfurt50%12,0734,038100%75,63226,20135%-ינו

–" אלפא"פורטפוליו 17-יול
255.5%8%2.89%-יונ75%8,6664,058100%71,66425,51836%סופרמרקטים5

–" ביתא"פורטפוליו 17-יול
245.6%8.6%1.64%-אוק75%11,0534,231100%75,31727,55837%מרכזים מסחריים21

254.9%8.9%2.85%-יונLangen50%9,0985,112100%104,65255,20153%-מלון ב18-מאי

–" נמו"פורטפוליו 19-נוב
285.6%8%1.65%-יול75%13,3674,553100%81,83331,81639%מרכזי קניות5

–" לוסי"פורטפוליו 20-יונ
275.6%8.4%1.73%-יונ75%67,18124,46289%433,698175,07040%ן מניב"נכסי נדל29

315.7%7.6%1.56%-אפר75%20,4607,892100%137,59270,82251%דקטלוןפורטפוליו נכסי 21-ספט

298.5%8.5%1.85%-ספט22Bad Honnef75%7,2864,129100%48,36634,76872%-ספט

238.2%8.2%2.83%-ינו75%35,7758,57295%104,20374,32671%מרכז מסחרי–ברנבורג23-ינו

23Haibach-ינו - Adler90%16,8384,176100%40,50225,37963%5010.3%10.3%3.85%-דצמ

יתר הנכסים  -
--5.7%-100%66,55119,873345,978136,88438%-50%נכסים19

--6%-כ276,38494,12496%1,574,051701,50044%-הכלסך 
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רכישות אחרונות

(לאירו₪ 3.93, 100%)ומתייחסים לנכס בכללותו , ₪באלפי 

תאריך
\הרכישה 
סטטוס

שם
הנכס

חלקה של
החברה  

ר"שטח במ
להשכרה

הכנסות
לשנהד"שכ

שיעור
תפוסה

רכישהעלות
(לא כולל הוצאות)

יתרת
תום תקופת LTVהלוואה

הלוואה

ד"הכנסות שכ
במועד הרכישה אל
מול עלות הרכישה

שיעור ריבית 
שנתית נומינלית  

- 2022Bernburg-יולי DIY75%7,611971100%11,7906,40554%20348.2%1.65%

2022Glauchau-Alsdof100%2,276648100%8,9446,18569%20478.25%2.9%-יולי

2022Bad Honnef75%7,2864,422100%48,33934,74972%20299.15%1.85%-'ספט

 2023Bernburg-ינואר
Power Center75%33,8389,235100%104,14574,28471%20328.3%2.83%

- 2023Haibach-ינואר Adler90%16,8384,146100%40,47925,36463%205010.2%3.85%

2023Wurselen 375%3,3801,212100%10,2777,86076%204311.8%3.75%-מאי

71,22920,634223.974154,84769%9.2%כ"סה
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עסקאות בתהליך בדיקות

(לאירו₪ 3.93, 100%)ומתייחסים לנכס בכללותו , ₪באלפי 

שםסטטוס
הנכס

חלקה  
של

החברה  

ר"שטח במ
להשכרה

הכנסות
ד"שכ

לשנה

עלות רכישה
לא כולל הוצאות )

(רכישה
גובהתשואת עסקה

הלוואה
סוף תקופת 

תום תקופת LTVשכירות
הלוואה

הערכת שיעור  
ריבית שנתית  

נומינלית 

בדיקת  
3.9%שנים90%14,5007,37395,6968%67,02431/01/203670%10מסחרינאותות

בדיקת  
75%מסחרינאותות

3.9%שנים17,8769,039141,4806.38%102,18021/12/202372%10

3.9%שנים13,9686,55587,6397.48%62,88021/12/202372%10

בדיקת  
75%3,8026736,28810.7%3,93221/12/202862%09/20333.9%מסחרינאותות

בדיקת  
נאותות

פורטפוליו  
13–מסחרי 

נכסים
6ממוצע 75%44,44611,298109,25410.34%84,161

77%06/20334.57%שנים

בדיקת  
75%9,8102,44425,5459.57%20,82930/09/202682%06/20333.9%מסחרינאותות

בדיקת  
75%2,0311,10212,5768.76%9,82531/12/203078%06/20333.9%מסחרינאותות

בדיקת  
4835,8958.2%3,93231/12/203367%12/20333.9%-75%תחנת דלקנאותות

–88,557כ"סה
92,465

29,928-
32,412

342,893
-396,73410.7%-7.48%252,546-

291,846

.  ידי להב ואין וודאות כי אכן תושלמנה ושתנאיהן יהיו כמפורט לעיל-העסקאות המפורטות בשקף זה הינן עסקאות שנבחנות על
.לעיל2לעניין זה ראו הבהרות כלליות בשקף 
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למכירת נכסים–מ "מו

:בתנאים מוערכים כדלקמן, (במספר עסקאות)ן מסחריים בגרמניה "נכסי נדל8למכירת , ומתנים בשלבים שוניםבמשאיםהחברה מצויה 

(לאירו₪ 3.93לפי שער )₪ אלפי 

88,000-כעלות רכישה

130,500-כ30/03/2023שווי בספרים ליום 

145,400-כתמורה כוללת

7,500-כד שנתי"שכ

CAP5.13%תשואת 

30%-לכמעל (לשנה)תשואה להון העצמי 

.באילו תנאים הם תתבצענה–או אם וככל שתבצען , יובהר כי עסקאות מכירה אלה מצויות בבחינה וכי אין כל וודאות שהחברה תבצען
.לעיל2לעניין זה ראו הבהרות כלליות בשקף 
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להב אנרגיה ירוקה

נכס החברה במעלה גמלא
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כרטיס ביקור  -להב אנרגיה ירוקה 

2012אנרגיה ירוקה מתחדשת משנת 
2020בשנת " להב אנרגיה ירוקה"ריכזה את הפעילות תחת חברת 

2022תחום האשפה משנת 
"מפעת"רכישת חברת 

חברת בת בבעלות מלאה 
(  בדילול מלא80%)

בעלת מערך ניהולי נפרד
מקצועי ומנוסהצוות עם 
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מניבים ובפיתוח-סולאריים פרוייקטים
2023לתום שנת 

ישראל

חו״ל

MWהשקעה מ '₪NOIמ ' ₪

9.36910.8מניבים

493בשלבי חיבור

3311710.6בהקמה תפרח 

2567.58בהקמה פריים

205612בפיתוח

1996.913.2פורטוגל-מניבים 

15.8687.5הונגריה

גרמניה  -בפיתוח 
206422(גגות בנכסי חברת האם)

7.531.55.5ל"בפיתוח חו

15457892.6כ"סה

11041970חלק להב

210יתרת השקעה חלק להב

.  100%-במצוייניםל "הנכסים בישראל ובחו
בסיכוםמצוייןחלקה של להב 
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איסוף ופינוי פסולת ותחנת מעברמפעת

מפעת
איסוף ופינוי פסולת ותחנת מעבר
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כרטיס ביקור–מפעת

2022אוגוסט 
מועד הרכישה

65%
בבעלות להב אנרגיה ירוקה

2022מחזור שנתי לשנת 
₪' מ284

Q1 2023מחזור 
₪' מ88.6

2023-שנתי לEBITDAתחזית 
חלק להבח"ש' מ27-כ
(100%)ח"ש' מ41-כ

צי רכבים
משאיות ורכבים  200-כ

הנדסיים

קיבולת תחנת המעבר לאחר שדרוג

טון אשפה ליום3,000-כ
ניצולת נוכחית

טון אשפה ליום1,400-כ
עובדים550

עובדים ישירים ברובם 
והיתר דרך קבלנים
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נכסים ואסטרטגיה, פעילות

תחומי פעילות
שנים50-כשלוניסיוןרבמוניטיןבעלת

.פסולתוהטמנתפינוי,איסוףבתחומי

לטיפולכולליםפתרונותבמתןמתמחהמפעת
.עריםואיגודיהעירברמתבפסולת

תוךארציתבפריסההינההחברהפעילות
.המעברלתחנתהקרובהשרוןבאזורהתמקדות

מפעתנכסי 
בפסולתוטיפוללקליטה-השרוןמעברתחנת•

ופסולתבנייןפסולת,בייתיתאשפה,גושית
שיותרושדרוגשיפוץעברההתחנה.תעשייתית

.ליוםטון3,000-להקיבולתכושראתמהכפיל
והיתר49%החברהי"עהמוחזקתהקרקע
.לפעילותהמושכר

בפסולתוטיפוללקליטה-ירחיבמעברתחנת•
.סבא-לכפרבסמוך,בניין

והטמנהטיפול,לקליטה-קדומיםהטמנהאתר•
דונם70-כשלבגודלובנייןיבשהפסולתשל

.קדומיםלישובבסמוך

.כלים200-המונה כרכב צי •

אסטרטגיה
.נוספותמעברותחנותמטמנותרכישת•

והטיפולהמיוןבתחוםפתרונותבוחנת•
.קצהפתרונותובמציאתבפסולת

באמצעותבישראלההטמנהכמויותצמצום•
.מיוןמתקניהקמת

פריקבחומרולטיפולמפסולתאנרגיההשבת•
.ביולוגית

בפסולתלטיפולRDFלייצורמתקןהקמת•
.היבשה
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מ"דלק חברת הדלק הישראלית בע

מ"חברת הדלק הישראלית בע" דלק"
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1951
שנת הקמה

כרטיס ביקור  -דלק ישראל 

1951
שנת הקמה

40%
בבעלות להב

(2020נרכשה באוקטובר )

₪' מ507
*הון עצמי

2,250-כ 
עובדים

A3
"מידרוג"דירוג אשראי 

₪מיליארד 6.7–כ 
מכירות כלל הקבוצה

(מ"ללא בלו ומע, אחרונים' ח12)

Q1 202312ח’
EBITDA₪ ’מ390.4
EBITDA)₪ ’מ187.8
(**IFRS16מנוטרל , כלכלית

242
"דלק"תחנות 

"ו'ג"חנויות נוחות 206
ומתחמים קמעונאיים

21%***
נתח שוק

(מסך התחנות בישראל)

      *Q1 2023- ח דיבידנד בשנה האחרונה  "ש250לאחר חלוקה של
ואחריםקונטנגועסקאות , הפסדי מלאי\רווחי, IFRS16בנטרול **   
(01-03/2023לתקופה של )פ "בנטרול רש, בנזין וסולר: מיוחס למגזר תחנות התדלוק*** 
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מגזרי פעילות–דלק ישראל 

מגזר הקמעונאות

דלק
קמעונאות דרכים

ו'ג
חנויות נוחות וקפה

חנות הנוחות של –ו 'ג
דלק ומפעל הקפה

ברגר קינג

מגזר הסיטונאות

תדלוק
חוץ תחנה

דלק גז
(אוטומטיבימ "גפ)

דלק גז
(מ ביתי ועסקי"גפ)

דלק שינוע
(הפצת דלקים)

דלק
קליאוט

יונקס
(תדלוק ימי)
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השפעת כניסת הרכב החשמלי

מעבר מכלכלת חומרי גלם בלבד לכלכלת שירות
מזון מהיר וחנויות נוחות, קפה–חוויה בתחנה 

-גידול של כ)מיליון כלי רכב 3.973-מצבת כלי הרכב המונעים עומד על כ, 2022בתום שנת 
אלף כלי 45.2-כ, מזה(. 3.6%-גידול של כ)מיליון כלי רכב פרטיים 3.433-מתוכם כ, (3.5%

בתום שנת  16.25לעומת )מסך מצבת כלי הרכב המונעים 1.1%-המהווים כ, רכב חשמליים
2021.)

,  (בנטו, אלף133.2-וכ)אלף כלי רכב חדשים 379.9-נוספו לכבישי ישראל כ-2022ב
המשך צמיחת מכירת  (. מהנטו, 21.7-וכ)חשמליים מלאים 7.6%-כ מתוכם כ"ובסה

.הדלקים

נוסחת מרווח שיווק כוללת מנגנון הגנה אינהרנטי כנגד שינויים משקיים בהיקף צריכת 
.הדלקים

עמדות טעינה 40להקמה של Zen Energyפ עם חברת "שת–פריסת עמדות טעינה 
.אולטרה מהירות בתחנות דלק ישראל

.הרחבת הצעת הערך הניתנת בחנויות הנוחות והקפה במתחמי התדלוק

2022כלי רכב מנועיים בישראל בשנת -ס"הלמ–מקורות 
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הדמיה

מ"בע( פ.ד)דלק ישראל נכסים 

מ"בע( פ.ד)דלק ישראל נכסים 
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Q1 2023נתונים מדוחות *      
בחישוב שנתי מלא על הנכסים הקיימים–מייצג **    
2022ן להשקעה ומלאי מקרקעין לפי דוחות שנתיים לשנת "איחוד חלקי יחסי של נדל*** 

כרטיס ביקור  -דלק נכסים 

2021אפריל 
38.7%מועד פיצול החברה

בבעלות להב

תפוסה96%, נכסים60
בפיזור גיאוגרפי נרחב

:דירוג החברה
ilA-"(מעלות)"

ilA: דירוג הסדרה 

₪' מ714–כ
*הון עצמי

₪מיליארד1.43-כ
***שווי נכסים חלק החברה

₪מיליארד 1.1-כ
***שווי נכסים לא משועבדים

(מסך הנכסים78%-כ)

₪' מ88–כ
2022רווח נקי לשנת 

₪' מ5–כ
Q1 2023-רווח נקי ל

49%
*הון עצמי למאזן

₪’מ65–כ
NOIשנתי מייצג**
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אבני דרך–דלק נכסים 

04/21

הקמת דלק נכסים
כפיצול מדלק ישראל

הסכם הפיצול כולל העברת•
ן של החברה"נכסי הנדל

וחוב המשויך בגינם
דלק ישראל שוכרת מהותית•

יציבות  , בעלת מותג חזק וותיק
.A3כלכלית ודירוג אשראי 

חתימה על הסכמי שכירות
2036ארוכי טווח עד שנת 

הסכם שיתוף
פעולה עם אזורים

שיתוף פעולה עם חברת אזורים  
במתחמי תדלוק דלק ומקרקעין  

אחרים עם פוטנציאל לשינוי ייעוד  
למטרות מגורים או מגורים בשילוב  

או משרדים\מסחר ו

₪ ' מ140
ירושלים, רכישת צומת פת

70)₪ ' מ140סך העסקה •
פ"בשת, חלק החברה₪ ' מ

(  50%עם אזורים 
רכישת תחנת דלק בצומת•

פת בירושלים לטובת הקמת  
תעסוקה  , פרויקט למגורים

ומסחר

05/21

חתימה על הסכם מסגרת
עם להב אנרגיה ירוקה

להקמת מתקנים סולאריים
על גגות נכסי החברה

12/21

₪ ' מ390
רכישת קרקע ומבנה

ברחוב המסגר

₪' מ390סך העסקה •
, חלק החברה₪ ' מ195)

(  50%פ עם אזורים "בשת
המיועד להריסה והקמת•

קומות40מגדל בין 
מסחר ומגורים , למשרדים

02/23

-* רגנארעסקת קרן 
בניהול שותפי קבוצת קרנות אלפא

₪' מ763-השקיעה לפי שווי חברה של כרגנארקרן •
לפי שווי חברה  של₪ ' מ25הקרן השקיעה אחרי הכסף 

20%-השווי של העסקה המהווה כ. לפני הכסף₪  ' מ738-כ
(Q3 2022)במועד העסקה מעל ההון העצמי של החברה

*נוספים בחברה₪ ' מ25לקרן ישנה אפשרות להשקעה של •
העסקה מהווה הבעת אמון•

את נכסיההנהלתה להשביחחברה וביכולתבערך הגלום במודל הפעילות של

05/23

דלק נכסים נכנסת
לשוק ההון

ח  "הנפקת אגסיימה בהצלחה 
בהיקף של  ', סדרה א, ראשונה

מיליון שקל בריבית צמודה  418-כ
שנים5.4-של כמ"במח4.4%של 
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נתונים כספיים–מ "בערילאסטייט. אר. להב אל

. אר. להב אל
מ"בערילאסטייט

נתונים כספיים
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לפי מגזרי פעילות* 2023תחזית מייצג לתום 

ח"במיליוני ש, נתונים יחסיים לפי חלק להב 

*ן מניב בגרמניה"נדל

NOI82

FFO63

731חוב פעילות

(100%)להב אנרגיה ירוקה 

NOI70

FFO49

חוב פיננסי נטו
388(אנרגיה בלבד)

(65%)מפעת

100%חלק להב

EBITDA2741

5788חוב פיננסי נטו

( 40%)דלק ישראל 

100%חלק להב

EBITDA74186

180450חוב פיננסי נטו

(38.7%)
100%חלק להב

NOI2872

FFO1231

178460חוב פיננסי נטו

77198חוב בייזום

הוצאות וחוב לא משויך לפעילות
(בגילום שנתיQ1 2023על בסיס )

10.8כ"הנה

(31.3.2.3יתרה ל )443חוב סולו

(31.3.2.3יתרה ל )213מזומנים

20נטומימון ' הוצ

,   אשר מתבססים, אין כל וודאות בדבר נכונותם או שלמותם של הנתונים לעיל, מובהר כי נכון למועד זה. 1968-ח"התשכ, האמור לעיל מהווה מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך
.בגורמים שאינם תלויים בחברה, בין היתר, ונכונותם ושלמותם תלויים, הסובייקטיבית של החברהעל הערכתה , בין היתר

.משויךCAPEXכולל NOI. בשרשור מלא50%אחזקות להב בחברות בנות זרות המחזיקות בנכסים בשיעורים משתנים  ובכל מקרה לא פחות מאחזקה של . חלק להב* 
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נתונים פיננסיים

מתוך דוחות המאזן ורווח והפסד המאוחד מורחב

(₪באלפי )31/03/2023עיקרי המאזן 

345,167נכסים שוטפים

2,088,938נכסים שאינם שוטפים

2,434,105כ נכסים"סה

273,848התחייבויות שוטפות

1,205,403התחייבויות שאינן שוטפות

954,854כ הון"סה

2,434,105כ הון והתחייבויות"סה

(₪באלפי )ח רווח והפסד של החברה "ריכוז נתונים מדו

1-3/20231-3/202220222021

כ "סה
98,40520,285358,991259,750הכנסות

כ "סה
(87,655)(176,630)(15,605)(103,737)הוצאות

רווח 
3,754162,091172,095(*5,808)נקי

בגין רכישת נכסים חדשים ברבעון₪ מיליון 9.3-לאחר הורדת הוצאות עסקה של כ* 
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תודה רבה

!תודה רבה

. אר. להב אל
מ"בערילאסטייט
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